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1. Streszczenie zarzadcze

Masterplan rozwoju muaythai w Polsce na lata 2026-2029 jest nadrzednym dokumentem strategicznym
Polskiego Zwigzku Muaythai. Okresla kierunki rozwoju dyscypliny, cele Zwigzku, sposdéb ich realizacji oraz
system monitorowania, ewaluacji i zarzadzania ryzykiem. Dokument zachowuje ciggtos¢ z Planem
Strategicznym na lata 2023-2025 oraz rozwija jego zatozenia do postaci programu zarzgdczego opartego na
mierzalnych rezultatach.

Gtéwng ambicja na lata 2026-2029 jest réwnoczesne wzmachnianie wyniku sportowego reprezentacji Polski,
rozwoj spojnego systemu szkolenia i wspoétzawodnictwa od dzieci do senioréw, profesjonalizacja klubow i kadr,
upowszechnianie muaythai jako sportu dla wszystkich oraz podnoszenie standardoéw zarzadzania Zwigzkiem.

Realizacja Masterplanu zostata uporzgdkowana w pieciu obszarach strategicznych: sport wyczynowy i kadra
narodowa; system szkolenia i wspoétzawodnictwa; kluby, regiony i infrastruktura; promocja i spoteczna
odpowiedzialnosé sportu; zarzadzanie, finanse i przejrzystosé. Kazdy obszar posiada cele, dziatania, mierniki,
odpowiedzialnosci oraz zasady raportowania.

Za wdrozenie dokumentu odpowiada Zarzad Polskiego Zwigzku Muaythai. Biezgcg koordynacje prowadzi Biuro
Zwiazku lub osoba wyznaczona uchwata Zarzadu. Organ kontroli wewnetrznej wykonuje zadania w granicach
kompetencji statutowych. Kluby cztonkowskie, kadra szkoleniowa, zawodnicy, sedziowie oraz partnerzy
publiczni i prywatni sg wtgczani w realizacje dziatan stosownie do ich roli.

Finansowanie Masterplanu odbywa sie w ramach corocznych planéw rzeczowo-finansowych, z
uwzglednieniem srodkow publicznych, sSrodkéw wtasnych, sponsoringu, grantdw oraz wspotpracy z
jednostkami samorzadu terytorialnego. Priorytetem pozostaje zabezpieczenie zadan publicznych, ciggtosci
szkolenia i startow kadry narodowej oraz rozwoju dzieci i mtodziezy.

Ambicja strategiczna 2029

Do konca 2029 r. Polski Zwiazek Muaythai bedzie organizacja skuteczna sportowo, transparentna
i stabilng, prowadzaca spojny system rozwoju zawodnika oraz zapewniajacag warunki do
powszechnego, bezpiecznego i etycznego uprawiania muaythai w Polsce.

Obszar strategiczny Oczekiwany rezultat 2029

Trwaty system przygotowania reprezentacji Polski, transparentne kryteria

1. Sport wyczynowy i kadra narodowa .. ) . X X
powotan i poprawa rezultatow na imprezach mistrzowskich.

Spdjna Sciezka rozwoju zawodnika, stabilny kalendarz krajowy i rozwiniete

2. Szkolenie i wspoétzawodnictwo . . S .
wspotzawodnictwo dzieci i mtodziezy.

Silniejsza sie¢ klubdw, lepsze pokrycie regionalne i upowszechnione

KL i i infrastrukt . S .
3. Kluby, regiony i infrastruktura standardy organizacyjne i szkoleniowe.

Wieksza rozpoznawalnos$¢ muaythai, rozwoéj aktywnosci kobiet, dzieci i

4. Promocjaisport dla wszystkich mtodziezy oraz kontynuacja kampanii spotecznych.

Skuteczny system kontroli, zarzadzania ryzykiem, raportowania i

5.Z dzanie, fi i j tos¢ L ) .
arzqczanie, inanse | przejrzystosc dywersyfikacji zrodet finansowania.

2. Wprowadzenie

2.1. Cel i funkcje dokumentu

Celem Masterplanu jest wskazanie spojnego, wieloletniego kierunku rozwoju muaythai w Polsce oraz
ustanowienie przejrzystego mechanizmu realizacji i rozliczania celdw Polskiego Zwigzku Muaythai.
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Dokument petni funkcje strategiczna, zarzadczg i komunikacyjng. Stanowi podstawe corocznego planowania
dziatalnosci sportowej, szkoleniowej, organizacyjnej i finansowej Zwigzku oraz punkt odniesienia dla
sprawozdan z realizacji strategii.

Masterplan zostat skonstruowany w sposdb umozliwiajacy jego powigzanie z Kodeksem Dobrego Zarzadzania
dla Polskich Zwigzkéw Sportowych, zadaniami publicznymi, programem szkolenia sportowego oraz
obowigzkami publikacyjnymi i sprawozdawczymi Zwigzku.

2.2. Podstawa opracowania

1. Plan Strategiczny Polskiego Zwigzku Muaythai na lata 2023-2025, przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 10 lipca
2023r.;

2. misja, wizja, wartosci i analiza SWOT zawarte w strategii 2023-2025;

3. kierunki rozwoju wspoétzawodnictwa, szkolenia sportowego, infrastruktury, promocji, kadr, informatyzac;ji i
bezpieczenstwa finansowego okreslone w strategii 2023-2025;

4. wymagania dotyczace zarzadzania strategicznego, przejrzystosci, finanséw, nadzoru, rozwoju sportu i
uczciwosci w sporcie, wskazane w harmonogramie wdrazania Kodeksu Dobrego Zarzadzania stanowigcym
czes$¢ dokumentow zrédtowych PZMT.

2.3. Horyzont i zasady aktualizacji

Masterplan obejmuje lata 2026-2029. Horyzont czteroletni odpowiada potrzebie prowadzenia dziatan w cyklu
wieloletnim, przy zachowaniu corocznej aktualizacji planu wykonawczego i budzetu.

Zmiana misji, wizji, celow strategicznych lub struktury dokumentu wymaga uchwaty Zarzadu. Coroczna
aktualizacja wskaznikéw bazowych, harmonogramu i budzetu moze byé dokonywana w ramach rocznego planu
wykonawczego, jezeli nie zmienia przyjetego kierunku strategicznego.

3. Charakterystyka Polskiego Zwigzku Muaythai i dyscypliny

3.1. Rola Zwiazku

Polski Zwigzek Muaythai organizuje, wspiera i nadzoruje rozwdj dyscypliny muaythai w Polsce. Do jego
podstawowych zadan nalezy organizowanie wspoétzawodnictwa sportowego, szkolenie i przygotowanie kadry
narodowej, rozwoj systemu licencyjnego, podnoszenie kwalifikacji kadr oraz reprezentowanie polskiego
muaythai w strukturach miedzynarodowych.

PZMT jest cztonkiem International Federation of Muaythai Associations oraz European Muaythai Federation.
Osadzenie w strukturach miedzynarodowych wyznacza standardy sportowe, regulaminowe i organizacyjne oraz
zapewnia udziat reprezentacji Polski w miedzynarodowym systemie wspétzawodnictwa.

3.2. Dziedzictwo i oddziatywanie spoteczne

Muaythai tagczy rywalizacje sportowa z tradycjg, szacunkiem dla przeciwnika i nauczyciela, dyscypling oraz
etosem uczciwej walki. Wartosci te tworzg podstawe tozsamosci PZMT i powinny by¢ obecne zaréwno w
szkoleniu zawodnikdw, jak i w sposobie zarzadzania Zwigzkiem.

PZMT prowadzi i wspiera dziatania spoteczne stuzgce promocji zdrowego stylu zycia, przeciwdziataniu
uzaleznieniom i budowaniu pozytywnych wzorcow wsrdd dzieci i mtodziezy. Strategia wskazuje m.in. kampanie
»Muaythai Przeciw Narkotykom?”, ,,Sport to Twoj Gang”.

Zwigzek rozwija muaythai jako sport wyczynowy oraz sport dla wszystkich, dostepny dla dzieci, mtodziezy,
kobiet, os6b dorostych i senioréw, a takze - stosownie do mozliwosci programowych i standardéw
miedzynarodowych - 0séb z niepetnosprawnosciami.
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3.3. Gtowni interesariusze

Zawodniczki i zawodnicy

Kluby cztonkowskie

Trenerzy, instruktorzy i sztaby kadr
Sedziowie i komisje sportowe
Organy PZMT i Biuro Zwigzku

MSiTiinne instytucje publiczne

IFMA i EMF

Samorzady, szkoty i uczelnie

Sponsorzy, media i partnerzy

spoteczni

Nabdr, szkolenie podstawowe, organizacja zawodow i realizacja standardéw PZMT.
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Udziat w szkoleniu i wspotzawodnictwie; informacja zwrotna o jakosci systemu.

Realizacja procesu szkoleniowego, selekcja, przygotowanie i rozwéj kompetencji.
Jakos$é, zgodnos¢ regulaminowa i bezpieczenstwo wspdétzawodnictwa.
Decyzje, koordynacja, finanse, kontrola, raportowanie i komunikacja.

Finansowanie zadan publicznych, nadzér i wspodtpraca systemowa.

Standardy miedzynarodowe, kalendarz sportowy i rozwéj dyscypliny.

4. Analiza sytuacji wyjsciowej

4.1. Wnioski z realizacji strategii 2023-2025

Infrastruktura, popularyzacja oraz programy lokalne i akademickie.

Finansowanie, promocja i zwiekszanie oddziatywania spotecznego.

Strategia 2023-2025 uporzadkowata kierunki dziatania Zwigzku: rozwdéj wspoétzawodnictwa, szkolenia

sportowego, infrastruktury, promocji, kadr, informatyzac;ji i bezpieczenstwa finansowego. Wprowadzita takze
odniesienie do Kodeksu Dobrego Zarzadzania i rocznego monitorowania strategii.

Kolejny etap wymaga przejscia od strategii opisowej do zarzadzania opartego na rezultatach: przypisania
wtascicieli celdow, ustanowienia petnych kart wskaznikéw, powigzania dziatan z budzetem, wdrozenia rejestru
ryzyk oraz regularnego raportowania do Zarzadu.

Masterplan 2026-2029 zachowuje dotychczasowe kierunki, porzadkujac je w jednolity system zarzadczy, ktéry
moze by¢ corocznie aktualizowany i rozliczany.

4.2, Analiza otoczenia

Polityczno-prawny

Ekonomiczny

Spoteczny

Technologiczny

Srodowiskowy

Finansowanie publiczne; wymogi nadzorcze,
sprawozdawcze i publikacyjne; ochrona matoletnich,
RODO, dostgpnos¢ i uczciwos$é w sporcie.

Koszty wyjazdéw, transportu, zakwaterowania,
obiektéw i sprzetu; zaleznos¢ czesci dziatan od
finansowania zewnetrznego.

Konkurencja o czas dzieci i mtodziezy; potrzeba
bezpiecznej aktywnosci; znaczenie réwnosci szans.

Cyfrowa obstuga licencji i zawodéw, analityka
danych, komunikacja cyfrowa i
cyberbezpieczenstwo.

Oczekiwania dotyczgce odpowiedzialnej organizacji
wydarzen i efektywnego wykorzystania zasobow.

Kompletna dokumentacja, zgodnos¢ procedur,
przejrzystosc¢ i terminowe rozliczanie zadan.

Planowanie wariantowe, kontrola ptynnosci,
priorytetyzacja i wzrost udziatu srodkéw
pozapublicznych.

Oferta dla dzieci, mtodziezy, kobiet i rodzin oraz
komunikacja bezpieczenstwa i wartosci sportu.

Standaryzacja danych, cyfryzacja proceséw i
ciggtosc¢ dziatania systemow.

Kryteria efektywnosci i odpowiedzialnosci w
organizacji wydarzen oraz zakupach.

Masterplan PZMT 2026-2029



4.3. Analiza SWOT
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Stabe Strony

Doswiadczenie organizacyjne i specjalistyczne kompetencje
Srodowiska.

Sukcesy sportowe na arenie miedzynarodowej.

Rozwijajaca sie kadra trenerska i sedziowska.

Rosnaca sie¢ klubéw i kontakt ze Srodowiskiem.

Silne wartosci i doswiadczenie w kampaniach spotecznych.

Cztonkostwo w IFMA i EMF.

Niewystarczajace $rodki na petny program startow i
szkolenia.

Nierédwna aktywnos¢ klubéw w organizacji zawodow i
pozyskiwaniu srodkdéw.

Nierédwnomierne pokrycie regionalne klubéw i sedzidw.
Niepetny system wspoétzawodnictwa dzieci i mtodziezy.

Zbyt niski udziat kobiet w czesci rél organizacyjnych i
sedziowskich.

Ograniczona rozpoznawalnos$¢ marki i zawodnikow w
mediach ogélnopolskich.

Poprawa wynikéw i pozycji reprezentacji Polski.

Organizacja imprez miedzynarodowych w Polsce.
Rozwdj sponsoringu, grantéw i partnerstw lokalnych.
Profesjonalizacja klubéw i cyfryzacja ustug.

Program Khan i oferta dla dzieci i mtodziezy.

Nowoczesne narzedzia komunikacji.

4.4. Kluczowe wyzwania

Nooghrowbd=

5. Misja, wizja i wartosci

5.1. Misja

Konkurencja innych dyscyplin o uczestnikéw, srodki i
sponsorow.

Wzrost kosztéw szkolenia, startéw i organizacji wydarzen.
Spadek aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy.

Odptyw wolontariuszy i ograniczone zasoby organizacyjne.
Ryzyka dopingu, bezpieczenstwa, danych i reputacji.

Zmiany regulacyjne i niepewnos¢ finansowania publicznego.

Zapewnienie ciggtosci i jakosci wieloletniego szkolenia kadry narodowe;.

Rozwiniecie wspoétzawodnictwa dzieci i mtodziezy oraz startdw rozwojowych.
Wzmocnienie kompetencji treneréw, instruktoréw i sedziéw.

Zwiekszenie wartosci cztonkostwa w PZMT dla klubéw.

Rozwdj uczestnictwa kobiet, dzieci i mtodziezy oraz pozytywnego wizerunku dyscypliny.
Dywersyfikacja przychodéw i zwigkszenie odpornosci finansowej.

Wdrozenie jednolitego systemu danych, KPI, ryzyka, kontroli i raportowania.

Misja Polskiego Zwiazku Muaythai jest popularyzacja, promowanie i rozwéj muaythai oraz
organizowanie i prowadzenie wspoétzawodnictwa sportowego w dyscyplinie muaythai, w oparciu
o piec filarow: honor, tradycja, szacunek, doskonatosc¢ i fair play.
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5.2. Wizja 2029

W 2029 r. muaythai bedzie w Polsce sportem rozwijanym systemowo, bezpiecznie i w sposéb
dostepny, a Polski Zwigzek Muaythai bedzie organizacja skuteczna sportowo, transparentna i
stabilng, prowadzaca spdéjny system szkolenia i wspotzawodnictwa od dzieci do senioréw oraz
wzmachiajaca pozycje Polski w miedzynarodowym muaythai.

5.3. Wartosci
Honor Odpowiedzialno$¢ za stowo, wynik sportowy i reprezentowanie Polski.
Tradycja Ochrona dziedzictwa muaythai i przekazywanie jego kultury kolejnym pokoleniom.
Szacunek Poszanowanie zawodnikow, treneréw, sedzidw, przeciwnikéw, wolontariuszy i partneréw.
Doskonatosé¢ State podnoszenie jako$ci sportowej, szkoleniowej i organizacyjnej.
Fair play Uczciwa rywalizacja, przeciwdziatanie dopingowi i respektowanie zasad.
Przejrzystoscé Jawnos$¢ decyzji, kryteridw, finanséw i sprawozdan w wymaganym zakresie.
Otwartosé Dostepnos¢ sportu dla réznych grup oraz dialog z klubami i interesariuszami.
Odpowiedzialnos¢ Dbatos¢ o bezpieczenstwo, finanse publiczne, ochrone matoletnich i reputacje Zwiazku.

6. Obszary i cele strategiczne

Cele strategiczne stanowig wigzacy kierunek dziatania Zwigzku w latach 2026-2029. Sg rozwijane w corocznych
planach wykonawczych, ktére okreslajg zakres dziatan, budzet, terminy i odpowiedzialnosci.

Wskazniki w tym rozdziale majg charakter gtéwnych miernikdéw rezultatu. Petne karty KPI, obejmujace definicje,
zrodto danych, czestotliwos¢ pomiaru i wtasciciela, zawiera Zatacznik nr 1.

6.1. Obszar | - sport wyczynowy i kadra narodowa

Celem obszaru jest stworzenie stabilnego, transparentnego i opartego na danych systemu przygotowania
reprezentacji Polski. System obejmuje identyfikacje talentéw, kryteria powotan, plany szkolenia, starty
kontrolne i mistrzowskie, wsparcie medyczne oraz analize wynikéw.

Priorytetem jest racjonalne kierowanie srodkéw na zawodnikéw o najwyzszym potencjale wynikowym przy
rownoczesnym zachowaniu $ciezki rozwoju dla mtodszych kategorii wiekowych.

ce! Strategiczny cele Operacyjne

Medale i miejsca punktowane na

N . Roczny plan szkolenia; jawne kryteria powotan; imprezach gtéwnych; liczba akcji
CS1. Podniesienie poziomu . . ! I . R )
" . program startéw priorytetowych; analiza wynikéwi | szkoleniowych; realizacja planéw
sportowego reprezentacji Polski . . . ; . S
rozwoju zawodnika. indywidualnych; udziat zawodnikéw

mtodziezowych w $ciezce do seniora.
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Kierunki dziatan

1. coroczne zatwierdzanie programu szkolenia kadry narodowej;

2. publikacja kryteriéw powotan i trybu odwotawczego przed rozpoczeciem cyklu;
3. hierarchizacja imprez miedzynarodowych i startéw przygotowawczych;

4. monitoring obcigzen, zdrowia i realizacji planow szkoleniowych;

5. analiza wynikéw po kazdej imprezie gtéwnej i wdrazanie dziatan korygujacych;
6. rozwdj zaplecza mtodziezowego i sukcesji w kadrze seniorow.

6.2. Obszar Il - szkolenie i wspétzawodnictwo

Celem obszaru jest zbudowanie spdjnej Sciezki rozwoju zawodnika od pierwszego kontaktu z dyscypling do
poziomu reprezentacyjnego. Sciezka powinna taczyé szkolenie klubowe, system stopni Khan,
wspotzawodnictwo dzieci i mtodziezy, rywalizacje seniorska oraz rozwéj kompetencji treneréw i sedzidw.

Wspdtzawodnictwo krajowe powinno zapewnia¢ odpowiednig liczbe bezpiecznych i wartosciowych startow
oraz przejrzysty kalendarz, zgodny z przepisami PZMT i IFMA.

ce! Strategiczny cele operacyjne

Liczba aktywnych licencji; liczba
zawodow; udziat dzieci i mtodziezy;
liczba kluboéw-organizatoréw; ocena
jakosciwydarzen.

Standard $ciezki zawodnika; kalendarz krajowy;
system dzieci i mtodziezy; rozwdj programu Khan;
jakos¢ organizacji zawodow.

CS2. Spdjny system szkolenia i
wspoétzawodnictwa

. System licencji; coroczny program doskonalenia; Liczba aktywnych licencji trenerskich i
CS3. Profesjonalne kadry L. . R . . ; . . . .
. . . X rozwdj kadr regionalnych; zwiekszenie udziatu sedziowskich; liczba szkolen; pokrycie
szkoleniowe i sedziowskie . . . .
kobiet. regionalne; udziat kobiet.

Kierunki dziatan

1. publikacja kalendarza ogdélnopolskiego z odpowiednim wyprzedzeniem;
2. roczny plan kurséw, seminariéw i walidacji uprawnien;
3. rozwdj sedzidéw miedzynarodowych i systemu obserwacji pracy sedziowskiej;

6.3. Obszar Il - kluby, regiony i infrastruktura

Kluby cztonkowskie sg podstawowym miejscem naboru, szkolenia i budowania spotecznosci muaythai.
Zwigzek bedzie wzmacniat ich zdolnos¢ organizacyjna, szkoleniowa i finansowa, z poszanowaniem ich
samodzielnosci.

Dziatania regionalne beda poprzedzane analizg luk w dostepie do klubow, zawodéw i kadr. Priorytet otrzymaja
obszary o niskiej dostepnosci dyscypliny i wysokim potencjale rozwoju.

ce! Strategiczny cete operacyjne

Liczba aktywnych klubéw; liczba
wojewddztw objetych dziataniami;
liczba partnerstw lokalnych; liczba
projektéw infrastrukturalnych.

Standard wsparcia klubu; program rozwoju
CS4. Silna i dostepna sie¢ klubow regionalnego; wspotpraca z samorzgdami; rozwoj
bazy treningowe;j.

Kierunki dziatan

szkolenia z zarzadzania, grantéw, sponsoringu i komunikacji;
regionalne seminaria trenerskie i sedziowskie;
wspotpraca z OSiR, MOSIR, szkotami, uczelniami i samorzadami;

Ll

identyfikacja klubow wiodacych i centrow szkoleniowych;
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5. upowszechnianie standardéw bezpieczenstwa i wyposazenia.

6.4. Obszar IV - promocja, upowszechnianie i odpowiedzialno$¢ spoteczna

PZMT bedzie komunikowat muaythai jako sport wartosci, samodyscypliny, odwagi i szacunku, odpowiedni
zarowno dla sportu wyczynowego, jak i rekreacji. Komunikacja powinna przetamywac stereotypy i pokazywac
bezpieczenstwo, rozwdj osobisty oraz spoteczne oddziatywanie dyscypliny.

Szczegblne znaczenie maja dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy, kobiet, rodzin, sSrodowisk akademickich
i lokalnych spotecznosci.

ce! Strategiczny cele operacyjne

Zasieg komunikaciji; liczba publikaciji;

CS5. Rozpoznawalnai Plan komunikacji; kampanie spoteczne; promocja . .. o .
. . ) L o K L ) . liczba kampanii i uczestnikéw; udziat
odpowiedzialna spotecznie marka kobiet i mtodziezy; relacje z mediami; komunikacja S s
. kobiet i mtodziezy; liczba partnerstw
muaythai kryzysowa.

medialnych i spotecznych.

Kierunki dziatan

coroczny plan komunikacji i kalendarz kampanii;

kontynuacja kampanii spotecznych wskazanych w strategii;

standard komunikacji wydarzen oraz procedura komunikacji kryzysowej;
promocja historii zawodnikdéw, treneréw i klubdw;

dziatania wspierajgce udziat kobiet w sporcie i zarzadzaniu;

wspotpraca z mediami, ambasadorami i partnerami spotecznymi.

oAb

6.5. Obszar V - zarzgdzanie, finanse i przejrzystosc

Zwigzek bedzie rozwijat model zarzadzania oparty na rozdzieleniu odpowiedzialnosci, dokumentowaniu decyzji,
monitorowaniu celdw, zarzagdzaniu ryzykiem i przejrzystej komunikacji z cztonkami oraz opinig publiczna.

Stabilnos¢ finansowa wymaga dywersyfikacji przychodéw, planowania wariantowego, kontroli kosztéw i
powigzania finansowania z rezultatami sportowymi i spotecznymi.

ce! Strategiczny cele operacyjne

CS6. Profesjonalne i zgodne System.KPI i raportgm{, polltykaﬁryzyka, aktualne TerrTnno'\'Nos'c raportow, sto,prlen .

. regulacje; publikacja informacji; kontrola realizacji dziatan; aktualnos$c¢ ryzyk i
zarzadzanie . . Lo
wewnetrzna. polityk; kompletnosé publikaciji.

Udziat Srodkéw pozaministerialnych;
liczba aktywnych partneréw; liczba
projektéw grantowych; wykonanie
budzetu i ptynnosé.

Wieloletnie partnerstwa; granty; przychody
wtasne; scenariusze budzetowe; kontrola
ptynnosci.

CS7. Stabilnos¢ i dywersyfikacja
finansowania

Kierunki dziatan

1. przeglad zgodnosci z Kodeksem Dobrego Zarzadzania;
2. oferta partnerska i uporzadkowany proces pozyskiwania sponsoréw;
3. cyfryzacja obiegu danych, licencji i obstugi zawoddw.

7. Program realizacji Masterplanu

Program realizacji porzadkuje dziatania w czasie i wskazuje produkty, ktére stanowig dowdd wykonania.
Szczegobtowy zakres roczny jest zatwierdzany przez Zarzad wraz z planem rzeczowo-finansowym.
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Dziatanie uznaje sie za wykonane, gdy powstat wskazany produkt, zostat zatwierdzony przez wtasciwy organ lub
wtasciciela oraz - jezeli jest to wymagane - opublikowany i wdrozony.

m Dziatanie / produkt Termin kierunkowy Odpowiedzialnosé

P1

P2

P3

P4

P5

P6

Elektroniczny system lub jednolity proces obstugi licencji,
zawodow i danych wynikowych.

Roczny plan komunikacji, kampanii spotecznych i promocji
kobiet oraz mtodziezy.

Plan dywersyfikacji przychodoéw i oferta sponsorska.

Raport roczny z realizacji Masterplanu oraz publikacja wynikow.

Ewaluacja srodokresowa i korekta planu.

Ewaluacja koricowa i rekomendacje dla nastepnego cyklu.

7.1. Kamienie milowe

“ Kamien milowy Kryterium zakonczenia

2026-2027

corocznie

aktualizacja coroczna

corocznie

2028

2029

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Pierwsze 90 dni Formalne uruchomienie Masterplanu Uchwata, wtasciciele, rejestr KPl i ryzyk.
2027 Rozwdj systemu wspoétzawodnictwa i Standard organizatora i cyfrowa ewidencja kluczowych
cyfryzacji danych.

2029

8. System realizacji i odpowiedzialnosci

Utrwalenie i przygotowanie kolejnego cyklu

8.1. Zasady zarzgdzania

Raport koricowy, ewaluacja ex post i zatozenia strategii
po 2029r.

Zarzad PZMT odpowiada za przyjecie Masterplanu, zatwierdzanie rocznych planéw wykonawczych, ocene

realizacji celéw i podejmowanie decyzji korygujacych. Prezes zapewnia spdjnosc¢ dziatan Zarzadu oraz
reprezentuje cele dokumentu wobec interesariuszy zewnetrznych.

Osoba wyznaczona uchwatg Zarzadu koordynuje system raportowania, prowadzi rejestr celow, KPI, dziatan i
ryzyk oraz przygotowuje materiaty na przeglady Zarzadu.

Whtasciciele celdw i dziatan odpowiadaja za jakos$é danych, terminowos$¢ realizacji, zgtaszanie odchylen i

przedstawianie dziatan naprawczych. Organ kontroli wewnetrznej realizuje swoje zadania zgodnie ze statutem i
regulaminem.

8.2. Matryca odpowiedzialnosci

“ OdPOWiedZialny e rezuttat Reatiztiacy ! Wspierajacy m

Wynik sportowy i kadra Zarzad / cztonek Zarzadu ds.
narodowa sportowych
Wspoétzawodnictwo Zarzad / Koordynator
krajowe wspoétzawodnictwa

Szkolenie treneréw i

sedziéw

Dyrektor Sportowy, trenerzy kadr, sztab

Kolegium Sedziéw, organizatorzy, Biuro

Zarzad / Koordynator szkolenia Kolegium Sedziéw, eksperci, kluby

Kluby, zawodnicy, MSIiT w
zakresie zadan

Kluby i uczestnicy

Srodowisko szkoleniowe

Masterplan PZMT 2026-2029 | 11



POLSKI ZWIAZEK MUAYTHAI | MASTERPLAN 2026-2029

“ Ocpowiedziainy za rezuftat Realizuiacy fuspleraiacy m

Rozwéj klubéw i regiondw Cztonek Zarzadu ds. rozwoju Biuro, kluby wiodace, samorzady Kluby cztonkowskie
Komunikacja i projekty Cz’(one!( Zar‘zqdu / osoba ds. Rzecznik, organizatorzy, ambasadorzy Media, pa’rtnerzy,
spoteczne komunikacji spoteczenstwo

Budzet i partnerstwa Skarbnik / Zarzad Ksigegowos¢, osoba ds. partnerstw N T IED s,

MSIT w wymaganym zakresie

Ryzyko, zgodnosc¢ i
raportowanie

Komisja Rewizyjna, kluby,

Zarzad Whtasciciele ryzyk, Biuro, doradcy MSIT w wymaganym zakresie

8.3. Roczny cykl zarzadczy

Kwartalne zebranie danych i przeglad realizacji przez Zarzad.
Poétroczna decyzja o korektach dziatan, budzetu lub ryzyk.
Sporzadzenie raportu rocznego i sprawozdan wymaganych prawem lub umowami.

Pobd-~

Publikacja informacji i dokumentéw w zakresie wynikajacym z przepisow, Kodeksu i uchwat Zwigzku.

9. Monitoring i ewaluacja

9.1. Zasady monitorowania

Monitoring stuzy biezacemu sprawdzaniu postepu, identyfikacji odchylen i podejmowaniu decyzji korygujacych.
Nie zastepuje sprawozdawczosci wynikajgcej z umoéw o realizacje zadan publicznych ani obowigzkow
ustawowych.

Kazdy KPI posiada wtasciciela, definicje, zrodto danych i czestotliwos¢ pomiaru. Dane sa archiwizowane w
sposéb umozliwiajacy odtworzenie wyniku i weryfikacje przez wtasciwe organy.

cykl “ organ ftaseicte!

Kwartalny KPI, d;ia’(ania, budzet, ryzyka, odchylenia i Raport kwartalny realizacji Zarzad.
decyzje. Masterplanu.
Notatk jna i zaktuali
Pétroczny Ocena wykonalnos$ci planu i potrzeby korekt. ota E.] de(,:yzyjna izaitaiieaany Zarzad.
plan dziatan.
Roczn Wyniki sportowe, rozwdj systemu, finanse, Raport roczny z realizacji Zarzad; przedstawienie
4 zgodnos¢ i ryzyka. Masterplanu. wtasciwemu organowi.
- . " . S . Zarzad, z udziatem
Srédokresowy Skutecznosc¢ strategii po potowie cyklu. Raport ewaluacji sSrédokresowej. R .
interesariuszy.
Koncowy Ocena ex post i wnioski na kolejny cykl. Raport koncowy 2026-2029. Zarzad.

9.2. Status realizac;ji

m“ Wymagane deiatanie

Zielony Realizacja zgodna z planem; brak istotnych odchylen. Kontynuacja i monitoring.

761t Ryzyko opdznienia lub niewykonania celu; odchylenie wymaga Plan naprawczy wtasciciela i decyzja Zarzadu,
y interwencji. jezeli potrzebna.
Niezwtoczna eskalacja, decyzja korygujaca i

Czerwony Cel lub dziatanie istotnie zagrozone albo niewykonane. R
aktualizacja ryzyka.
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m“ Wymagane deiatanie

Zakorniczony

Produkt zostat odebrany, udokumentowany i - jezeli wymagane
- opublikowany.

9.3. Struktura raportu rocznego

@ NGO rDdD=

9.4. Ewaluacja

Podsumowanie zarzadcze.

Rozwoj wspotzawodnictwa, szkolenia, licencji i klubdw.
Dziatania promocyjne, spoteczne i partnerskie.
Wykonanie budzetu i struktura zrédet finansowania.
Stan zgodnosci, kontroli wewnetrznej i publikaciji.
Ocena ryzyk oraz dziatania naprawcze.

Priorytety i plan dziatan na kolejny rok.

Archiwizacja dowoddéw wykonania i ocena
efektu.

Realizacja celow strategicznych i najwazniejsze decyzje Zarzadu.
Wyniki sportowe i realizacja programu kadry narodowe;.

Ewaluacja srodokresowa w 2028 r. odpowiada na pytania o trafnos$¢ celéw, skutecznosé dziatan, efektywnosé

wykorzystania zasobow i potrzebe korekty celéw na pozostaty okres.

Ewaluacja koncowa w 2029 r. ocenia stopien osiggniecia celéw, trwatosc¢ rezultatéw, jakosé systemu
zarzadzania i rekomendacje dla nastepnego Masterplanu. W miare mozliwosci obejmuje konsultacje z klubami,

zawodnikami, trenerami, sedziami i partnerami.

10. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest integralng czescia realizacji Masterplanu. Kazde ryzyko ma wtasciciela, ocene

prawdopodobienstwa i wptywu, dziatania ograniczajgce oraz termin kolejnego przegladu.

Zarzad co najmniej raz w roku ocenia skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem. Ryzyka wysokie sg

przegladane nie rzadziej niz kwartalnie. Petny rejestr stanowi Zatacznik nr 2.

Przyktadowe ryzyka Podstawowe mechanizmy kontroli

Sportowe

Finansowe

Organizacyjne

Prawne i zgodnosci

Bezpieczenstwa

Reputacyjne

Urazy, brak realizacji planu, nieosiggniecie
wynikéw, niewystarczajgca sukcesja.

Niedobdr srodkéw, utrata ptynnosci, wzrost
kosztéw, zaleznos$¢ od jednego Zrédta.

Brak zasobdw, opdzZnienia, niejasne role, utrata
wiedzy.

Nieterminowe sprawozdania, naruszenia
procedur, konflikt intereséw.

Wypadki, ochrona matoletnich, doping, naruszenia
danych.

Kryzys medialny, zachowania nieetyczne,
niespdjna komunikacja.

Planowanie wieloletnie, monitoring zawodnikoéw,
zastepowalnos$é, analiza po imprezach.

Scenariusze budzetowe, cash-flow, limity,
dywersyfikacja i plan naprawczy.

Matryca odpowiedzialnosci, harmonogram,
dokumentacja i zastepstwa.

Kalendarz obowigzkdéw, rejestry, przeglady i
szkolenia.

Standardy bezpieczenistwa, weryfikacja kadr,
edukacja, procedury i ubezpieczenia.

Kodeks etyki, procedura kryzysowa, rzecznik i szybka
eskalacja.
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11. tad organizacyjny i zgodnos¢ z Kodeksem Dobrego Zarzadzania

Realizacja Masterplanu odbywa sie z poszanowaniem kompetencji organéw statutowych PZMT. Dokument nie
zmienia statutu ani regulamindéw; wskazuje zasady organizacji realizacji strategii i raportowania.

Zarzad zapewnia, aby rozwigzania wdrazane w ramach Masterplanu byty zgodne z obowigzujacymi przepisami,
statutem, umowami o realizacje zadan publicznych oraz wewnetrznymi regulacjami Zwigzku.

11.1. Organizacja i odpowiedzialnos¢ organéw

kompetencje organow, zasady wyboru, kadencje i tryb dziatania wynikajg ze statutu;
zakresy odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu sg dokumentowane;

posiedzenia i decyzje organéw sa protokotowane;

komisje i zespoty posiadajg okreslone zadania, sktad i tryb dziatania;

konflikty interesdw sg ujawniane i rejestrowane zgodnie z przyjeta polityka.

aokrowbd=

11.2. Przejrzystosc

Zwigzek prowadzi strone internetowa jako podstawowy kanat publikacji dokumentéw i informacji wymaganych
przepisami, Kodeksem oraz uchwatami organéw. Zakres publikacji obejmuje w szczegdlnosci dokumenty
ustrojowe, regulaminy, strategie, sprawozdania, sktad organdéw, informacje o $srodkach publicznych, kalendarz
sportowy, wykazy klubéw oraz informacje kontaktowe - w zakresie wynikajagcym z obowigzujgcych wymagan.

Publikacja informacji odbywa sie z uwzglednieniem ochrony danych osobowych, praw oséb matoletnich,
tajemnicy prawnie chronionej i zasad dostepnosci cyfrowe;.

11.3. Finanse i kontrola

wyodrebnianie rachunkdw i ewidencji wymaganych dla zadan publicznych;

sporzadzanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych zgodnie z wtasciwymi przepisami;

zasada co najmniej dwuosobowej reprezentacji przy zacigganiu zobowigzan, jezeli wynika ze statutu;
przejrzyste procedury zakupowe dla wydatkéw nieobjetych prawem zamdwien publicznych;

audyt i kontrola wewnetrzna w zakresie wymaganym prawem, umowami i regulacjami;

program naprawczy w przypadku wystapienia straty lub zagrozenia ptynnosci.

o s~LDd =

11.4. Uczciwosc i bezpieczenstwo w sporcie

kodeks etyki i polityka przeciwdziatania konfliktom interesdw;

edukacja antydopingowa i wspotpraca z wtasciwymi instytucjami;

standardy ochrony matoletnich oraz bezpiecznej organizacji zaje¢ i zawodow;
rowne i transparentne kryteria powotan oraz dostepu do programow;
procedury zgtaszania naruszen, skargiincydentéw;

o g pr b=

rzetelna informacja dla sponsoréw i partneréw.

12. Ramy finansowe

Ramy finansowe Masterplanu okreslajg sposéb planowania i priorytety alokacji, nie zastepujac corocznego
budzetu Zwigzku. Wielkos$¢ finansowania zalezy od rozstrzygnie¢ programoéw publicznych, przychodéw
wtasnych, uméw sponsorskich, grantéw i wspotpracy lokalne;j.

Strategia 2023-2025 wskazywata dofinansowanie MSiT w wysokos$ci 500 000 zt w 2021 r., 579 800 zt w 2022 r. i
680 000 zt w 2023 r. Dane te pokazujg znaczenie finansowania publicznego, a zarazem potrzebe dywersyfikacji
Zrodet.
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12.1. Scenariusze planistyczne

m

. L . Zadania publiczne, bezpieczenstwo, ciggtosc¢
Finansowanie nizsze od planowanego lub istotny P P ag

Ostrozny ) szkolenia i imprezy gtéwne; ograniczenie
wzrost kosztow. e )
projektow rozwojowych.
Bazo Stabilne finansowanie publiczne i umiarkowany Realizacja petnego rocznego planu, rozwaj
Wy wzrost przychodéw wtasnych. dzieci i mtodziezy, kadr oraz cyfryzacji.
Zwigkszenie liczby startéw i szkolen, rozwdj
Rozwojowy Dodatkowi sponsorzy, granty lub srodki projektowe. | regionalny, wydarzenia migdzynarodowe i

promocja.

12.2. Docelowa struktura alokacji w scenariuszu bazowym

“ Hetziat orientacyjny

Sport wyczynowy i kadra narodowa 30-35% Squlelnie, starty, sprzet, wsparcie medyczne i analiza
wynikoéw.
Szkolenie i wspétzawodnictwo 22-27% Zawody, dzieci i mtodziez, trenerzy, instruktorzy i sedziowie.

Kluby, regiony i infrastruktura 10-15% Wsparcie rozwoju regionalnego, pilotaze i partnerstwa

lokalne.
o . K anie spot , ko ikacja, markai
Promocja i sport dla wszystkich 8-12% ampani sp. evczne munikacja, markal
upowszechnianie.
Zarzadzanie, cyfryzacja i zgodnosé 15-20% Biuro, systemy, finanse, audyt, ryzyko, dane i fundraising.

Zastrzezenie wykonawcze

Ostateczna alokacja jest zatwierdzana corocznie w planie rzeczowo-finansowym. Srodki z dotacji
sa wykorzystywane wytacznie zgodnie z warunkami programu i umowy. Zakres administracji
finansowanej ze srodkow publicznych musi odpowiadaé¢ zasadom wtasciwego programu.

12.3. Zrddta finansowania

dotacje i Srodki publiczne na realizacje zadan;

sktadki, licencje, optaty regulaminowe i ustugi statutowe;
sponsoring finansowy i rzeczowy;

granty krajowe, europejskie i miedzynarodowe;
wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego;

o p b=

darowizny i inne zgodne z prawem zZrédta przychodéw.

12.4. Zasady zarzadzania finansowego

Budzetowanie w uktadzie rocznym i powigzanie kosztéw z celami oraz dziataniami.
Miesieczny monitoring ptynnosci oraz kwartalny monitoring wykonania budzetu.
Pierwszenstwo finansowania zobowigzan wynikajagcych z uméw i zadan publicznych.
Zasada ostroznosci przy zacigganiu zobowigzan wieloletnich.

Dokumentowanie decyzji o istotnych zmianach alokacji.

o p b=

Coroczna ocena udziatu srodkéw innych niz dotacje MSIT i plan jego zwigkszania.
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13. Komunikacja i konsultacje

Komunikacja Masterplanu ma zapewni¢ zrozumienie celéw, przejrzystos¢ postepu i zaangazowanie
srodowiska. Obejmuje komunikacje wewnetrzng do klubéw, zawodnikdw, treneréw i sgdzidw oraz komunikacje
zewnetrzna do instytucji publicznych, partneréw, mediow i spoteczenstwa.

Zakres komunikacji Kanat / czestotliwosé

Kluby cztonkowskie Cele, plany roczne, kalendarz, regulaminy, wyniki i E—mai'l, st'ro'na, spotkania; na biezaco i
konsultacje. co najmniej raz w roku.

Zawodnicy, trenerzy i . . Lo . . . .

sedziowiey Y Kryteria, programy szkolenia, zasady, terminy i wyniki. Strona, komunikaty, webinary i odprawy.
Sprawozdania, informacje wymagane umowami, wyniki i Tryb i termin nikajace episo

MSiT i instytucje publiczne | 1o 0zdania, Informacje wymagane umowami, wynikit - Tryb iterminy wynikajaee z przepisow
dokumenty strategiczne. oraz umow.
Realizacja $wiad A, iki 1 i t s R t t kie i tkani

T . ja SWI’::? czgn wyniki sportowe i spoteczne aporty partnerskie i spotkania
sytuacja organizacyjna. okresowe.

L . Wyniki, wydarzenia, kampanie, wartosci i Strona, media spotecznosciowe,

Media i opinia publiczna L. P ] . .

odpowiedzialnos$¢ Zwigzku. komunikaty i konferencje.

13.1. Konsultacje

Projekty istotnych dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie Zwigzku sg konsultowane z cztonkami w zakresie
przewidzianym statutem, Kodeksem lub uchwatg Zarzgdu.

Ewaluacja srédokresowa obejmuje zebranie opinii co najmniej od klubow, przedstawicieli zawodnikéw,
trenerdw i sedzidw. Wyniki konsultacji sg dokumentowane, a sposéb uwzglednienia uwag przedstawiany
Zarzadowi.

14. Tryb przyjecia, publikacji i wejscia w zycie

1. Masterplan jest przyjmowany uchwatg Zarzadu Polskiego Zwiazku Muaythai.

2. Uchwata wskazuje date wejscia w zycie, koordynatora oraz wtascicieli obszaréw strategicznych.

3. Po przyjeciu dokument jest publikowany na stronie internetowej PZMT w czesci poswieconej dokumentom
strategicznym.

4. Pierwszy raport kwartalny obejmuje okres od dnia wejscia w zycie dokumentu.

5. Istotne zmiany Masterplanu wymagajg uchwaty Zarzgdu oraz publikacji zaktualizowanej wersji.
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Zatacznik nr 1. Karty kluczowych wskaznikow efektywnosci

Wartos$¢ bazowa ,,RO” oznacza wartos¢ potwierdzang w Raporcie Otwarcia. Wartosci docelowe moga zostac¢
doprecyzowane w Raporcie Otwarcia wytgcznie na podstawie zatwierdzonych danych, bez obnizenia ambicji
strategicznej bez uchwaty Zarzadu.

K1

K2

K3

K4

KS

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

Dorobek sportowy
na imprezach
gtéwnych

Realizacja
programu
szkolenia kadry

Aktywne licencje
zawodnicze

Udziat dzieci i
mtodziezy

Zawody w
kalendarzu PZMT

Aktywne kluby
cztonkowskie

Aktywne licencje
trenerskie

Aktywne licencje
sedziowskie

Udziat kobiet w
kadrach
sportowych i
organizacyjnych

Dziatania
spoteczne i
promocyjne

Udziat $rodkéw
pozaministerialnyc
h

Terminowo$¢é
raportéw

Aktualnosc rejestru

ryzyk

Liczba medali i miejsc
punktowanych MS, ME oraz
innych imprez wskazanych
corocznie jako gtéwne.

Odsetek zrealizowanych dziatan
ujetych w zatwierdzonym
programie szkolenia.

Liczba waznych licencji w
rejestrze na koniec roku.

Odsetek aktywnych licencji w
kategoriach dziecigcych i
mtodziezowych.

Liczba przeprowadzonych
zawodow ujetych w
zatwierdzonym kalendarzu.

Liczba klubéw spetniajacych
wymogi cztonkostwa i aktywnych
w danym roku.

Liczba treneréw i instruktoréw z
wazna licencja.

Liczba sedziéw z wazna licencja.

Odsetek kobiet w licencjach,
szkoleniach, sgdziowaniu i
organach - raportowany
odrebnie.

Liczba zrealizowanych kampanii
oraz liczba odbiorcéw objetych
dziataniami.

Przychody inne niz dotacje MSIiT
jako procent przychodow
ogoétem.

Odsetek raportéw i sprawozdan
ztozonych w terminie.

Odsetek ryzyk z aktualng ocena,
wtascicielem i dziataniem.

RO

RO

ponad 3000 w
dokumencie
2023-2025;
potwierdzenie
RO

RO

RO

ponad 60 w
dokumencie
2023-2025;
potwierdzenie
RO

ponad 80 w
dokumencie
2023-2025;
potwierdzenie
RO

ponad 50 w
dokumencie
2023-2025;
potwierdzenie
RO

RO

RO

RO

RO

0% przed
formalnym
uruchomieniem

trend poprawy r/r;
cel liczbowy w
planie rocznym

min. 90% rocznie

wzrost $rednio
min. 5% r/r

wzrost r/r

realizacja min. 90%
planu rocznego

wzrost netto i
obecnos¢ we
wszystkich
wojewodztwach

wzrost r/r i pokrycie
potrzeb kadrowych

wzrost r/ri
poprawa pokrycia
regionalnego

coroczny wzrost;
cele szczegotowe
po RO

min. 2 kampanie
ogolnopolskie
rocznie oraz
dziatania lokalne

wzrost r/r; co
najmniej poziom

wymagany przez
Kodeks

100%

100%

po
imprezie /
rocznie

kwartalnie

kwartalnie
/rocznie

rocznie

potrocznie

rocznie

rocznie

rocznie

rocznie

pétrocznie

kwartalnie
/rocznie

kwartalnie

kwartalnie

oficjalne
wyniki

plani
sprawozda
nia kadry

rejestr
licencji

rejestr
licencji

kalendarzi
protokoty

rejestr
cztonkéw

rejestr
licencji

rejestr
licencji

rejestry i
sktady
organow

raport
komunikacj
i

ksiegi i
sprawozda
nie

rejestr
obowigzké
w

rejestr ryzyk

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad

Zarzad
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b publikaciji

Kompletnosé

Odsetek wymaganych
dokumentoéw i informacji RO
opublikowanych i aktualnych.
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checklista

o .
100% kwartalnie publikacji

Zatacznik nr 2. Rejestr ryzyk strategicznych

H Ryzyko M Wptyw Witasciciel

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

R9

R10

R11

R12

Niedobdr srodkéw na
realizacje programu

Urazy lub brak kluczowych

zawodnikéw

Niewystarczajgca liczba
startéw

Nieréwnomierny rozwéj
regionalny

Niedobdr treneréw lub
sedziow

Naruszenie
bezpieczenstwa
matoletnich

Naruszenie przepiséw
antydopingowych

Naruszenie danych lub
awaria systemu

Nieterminowe
sprawozdanie lub
rozliczenie

Kryzys reputacyjny

Konflikt intereséw lub
naruszenie etyki

Niewdrozenie wymagan
Kodeksu

wys. wys. Zarzad
sr. wys. Zarzad
sr. wys. Zarzad
sr. sr. Zarzad
sr. wys. Zarzad
n./sr. kryt. Zarzad
n./ér. wys. Zarzad
sr. wys. Zarzad
sr. wys. Zarzad
sr. wys. Zarzad
sr. wys. Zarzad
r. wys. Zarzad

Reakcja / kontrola

Scenariusze budzetowe, cash-flow,
dywersyfikacja.

Monitoring zdrowia, zastgpstwa i sukcesja.

Kalendarz priorytetéw i rezerwa budzetowa.

Mapa luk, wsparcie regionéw, seminaria.

Plan szkolen, sukcesja i dziatania regionalne.

Standardy ochrony, weryfikacja kadr i zgtoszenia.

Edukacja, procedury i wspétpraca instytucjonalna.

Uprawnienia, kopie, przeglady i procedura.

Kalendarz obowigzkéw, kontrola i zastepstwo.

Procedura kryzysowa, rzecznik i monitoring.

Oswiadczenia, rejestr i wytaczenie z decyzji.

Macierz zgodnosci, wtasciciele i raport.

Zatacznik nr 3. Plan pierwszych 12 miesiecy

“ PrOdUkty ! dOWOdy

Miesiagce 1-4

Miesigce 4-7

Miesigce 7-9

Miesigce 10-12

Uchwata, koordynator, wtasciciele i zebranie danych.

Plan komunikacji, partnerstw i wsparcia klubéw; raport

kwartalny.

Przeglad poétroczny, audyt publikaciji i projekty
regionalne.

Raport roczny i aktualizacja planu kolejnego roku.

harmonogram.

Zarzad

Przeglad

kwart.

kwart.

potr.

potr.

potr.

kwart.

kwart.

kwart.

mies./kw.

kwart.

rocznie

kwart.

Uchwata, matryca odpowiedzialnosci,

Plany roczne, oferta partnerska, raport.

Notatka Zarzadu, plan korekt, checklista.

Raport, plan i budzet, aktualne rejestry.
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Zatacznik nr 4. Macierz zgodnosci z wymaganiami zarzadzania PZS

od! g “ Miejsce i MaSterplanie

2B1-2B2

2B3, 2B9

2B4-2B6

2B7,2B10

2B8

2B11

2B12,272

2W1

273

3B1-3B12

4B1-472

5B1-5Z3

6B1-6W1

7B1-7B3

Misja i wizja

Diagnoza i SWOT

Cele, dziatania i harmonogram

Mierniki i monitoring

Ramy finansowe

Ewaluacja ex post

Ryzyko i coroczna ocena

Aktualizacja strategii

Zarzadzanie projektowe

Przejrzystosé i publikacje

Zarzadzanie finansami

Nadzér i kontrola

Odpowiedzialno$¢ za rozwdj sportu

Etyka i konflikt intereséw

Rozdziat 5

Rozdziat 4

Rozdziaty 6-7

Rozdziat 9; Zatgcznik 1

Rozdziat 12

Rozdziat9

Rozdziat 10; Zatacznik 2

Rozdziaty 2i 14

Rozdziat 7

Rozdziaty 11113

Rozdziat 12

Rozdziaty 8111

Rozdziaty 6-9

Rozdziaty 10-11

Podstawa prawna: Uchwata Zarzgdu PZ Muaythai nr 1/09/2026 z dnia 30.09.2026 r.
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