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1. Streszczenie zarządcze 

Masterplan rozwoju muaythai w Polsce na lata 2026-2029 jest nadrzędnym dokumentem strategicznym 
Polskiego Związku Muaythai. Określa kierunki rozwoju dyscypliny, cele Związku, sposób ich realizacji oraz 
system monitorowania, ewaluacji i zarządzania ryzykiem. Dokument zachowuje ciągłość z Planem 
Strategicznym na lata 2023-2025 oraz rozwija jego założenia do postaci programu zarządczego opartego na 
mierzalnych rezultatach. 

Główną ambicją na lata 2026-2029 jest równoczesne wzmacnianie wyniku sportowego reprezentacji Polski, 
rozwój spójnego systemu szkolenia i współzawodnictwa od dzieci do seniorów, profesjonalizacja klubów i kadr, 
upowszechnianie muaythai jako sportu dla wszystkich oraz podnoszenie standardów zarządzania Związkiem. 

Realizacja Masterplanu została uporządkowana w pięciu obszarach strategicznych: sport wyczynowy i kadra 
narodowa; system szkolenia i współzawodnictwa; kluby, regiony i infrastruktura; promocja i społeczna 
odpowiedzialność sportu; zarządzanie, finanse i przejrzystość. Każdy obszar posiada cele, działania, mierniki, 
odpowiedzialności oraz zasady raportowania. 

Za wdrożenie dokumentu odpowiada Zarząd Polskiego Związku Muaythai. Bieżącą koordynację prowadzi Biuro 
Związku lub osoba wyznaczona uchwałą Zarządu. Organ kontroli wewnętrznej wykonuje zadania w granicach 
kompetencji statutowych. Kluby członkowskie, kadra szkoleniowa, zawodnicy, sędziowie oraz partnerzy 
publiczni i prywatni są włączani w realizację działań stosownie do ich roli. 

Finansowanie Masterplanu odbywa się w ramach corocznych planów rzeczowo-finansowych, z 
uwzględnieniem środków publicznych, środków własnych, sponsoringu, grantów oraz współpracy z 
jednostkami samorządu terytorialnego. Priorytetem pozostaje zabezpieczenie zadań publicznych, ciągłości 
szkolenia i startów kadry narodowej oraz rozwoju dzieci i młodzieży. 

Ambicja strategiczna 2029 
Do końca 2029 r. Polski Związek Muaythai będzie organizacją skuteczną sportowo, transparentną 
i stabilną, prowadzącą spójny system rozwoju zawodnika oraz zapewniającą warunki do 
powszechnego, bezpiecznego i etycznego uprawiania muaythai w Polsce. 

 

Obszar strategiczny Oczekiwany rezultat 2029 

1. Sport wyczynowy i kadra narodowa 
Trwały system przygotowania reprezentacji Polski, transparentne kryteria 
powołań i poprawa rezultatów na imprezach mistrzowskich. 

2. Szkolenie i współzawodnictwo 
Spójna ścieżka rozwoju zawodnika, stabilny kalendarz krajowy i rozwinięte 
współzawodnictwo dzieci i młodzieży. 

3. Kluby, regiony i infrastruktura 
Silniejsza sieć klubów, lepsze pokrycie regionalne i upowszechnione 
standardy organizacyjne i szkoleniowe. 

4. Promocja i sport dla wszystkich 
Większa rozpoznawalność muaythai, rozwój aktywności kobiet, dzieci i 
młodzieży oraz kontynuacja kampanii społecznych. 

5. Zarządzanie, finanse i przejrzystość 
Skuteczny system kontroli, zarządzania ryzykiem, raportowania i 
dywersyfikacji źródeł finansowania. 

 

2. Wprowadzenie 

2.1. Cel i funkcje dokumentu 

Celem Masterplanu jest wskazanie spójnego, wieloletniego kierunku rozwoju muaythai w Polsce oraz 
ustanowienie przejrzystego mechanizmu realizacji i rozliczania celów Polskiego Związku Muaythai.  
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Dokument pełni funkcję strategiczną, zarządczą i komunikacyjną. Stanowi podstawę corocznego planowania 
działalności sportowej, szkoleniowej, organizacyjnej i finansowej Związku oraz punkt odniesienia dla 
sprawozdań z realizacji strategii. 

Masterplan został skonstruowany w sposób umożliwiający jego powiązanie z Kodeksem Dobrego Zarządzania 
dla Polskich Związków Sportowych, zadaniami publicznymi, programem szkolenia sportowego oraz 
obowiązkami publikacyjnymi i sprawozdawczymi Związku. 

2.2. Podstawa opracowania 

1. Plan Strategiczny Polskiego Związku Muaythai na lata 2023-2025, przyjęty uchwałą Zarządu z dnia 10 lipca 
2023 r.; 

2. misja, wizja, wartości i analiza SWOT zawarte w strategii 2023-2025; 
3. kierunki rozwoju współzawodnictwa, szkolenia sportowego, infrastruktury, promocji, kadr, informatyzacji i 

bezpieczeństwa finansowego określone w strategii 2023-2025; 
4. wymagania dotyczące zarządzania strategicznego, przejrzystości, finansów, nadzoru, rozwoju sportu i 

uczciwości w sporcie, wskazane w harmonogramie wdrażania Kodeksu Dobrego Zarządzania stanowiącym 
część dokumentów źródłowych PZMT. 

2.3. Horyzont i zasady aktualizacji 

Masterplan obejmuje lata 2026-2029. Horyzont czteroletni odpowiada potrzebie prowadzenia działań w cyklu 
wieloletnim, przy zachowaniu corocznej aktualizacji planu wykonawczego i budżetu. 

Zmiana misji, wizji, celów strategicznych lub struktury dokumentu wymaga uchwały Zarządu. Coroczna 
aktualizacja wskaźników bazowych, harmonogramu i budżetu może być dokonywana w ramach rocznego planu 
wykonawczego, jeżeli nie zmienia przyjętego kierunku strategicznego. 

3. Charakterystyka Polskiego Związku Muaythai i dyscypliny 

3.1. Rola Związku 

Polski Związek Muaythai organizuje, wspiera i nadzoruje rozwój dyscypliny muaythai w Polsce. Do jego 
podstawowych zadań należy organizowanie współzawodnictwa sportowego, szkolenie i przygotowanie kadry 
narodowej, rozwój systemu licencyjnego, podnoszenie kwalifikacji kadr oraz reprezentowanie polskiego 
muaythai w strukturach międzynarodowych. 

PZMT jest członkiem International Federation of Muaythai Associations oraz European Muaythai Federation. 
Osadzenie w strukturach międzynarodowych wyznacza standardy sportowe, regulaminowe i organizacyjne oraz 
zapewnia udział reprezentacji Polski w międzynarodowym systemie współzawodnictwa. 

3.2. Dziedzictwo i oddziaływanie społeczne 

Muaythai łączy rywalizację sportową z tradycją, szacunkiem dla przeciwnika i nauczyciela, dyscypliną oraz 
etosem uczciwej walki. Wartości te tworzą podstawę tożsamości PZMT i powinny być obecne zarówno w 
szkoleniu zawodników, jak i w sposobie zarządzania Związkiem. 

PZMT prowadzi i wspiera działania społeczne służące promocji zdrowego stylu życia, przeciwdziałaniu 
uzależnieniom i budowaniu pozytywnych wzorców wśród dzieci i młodzieży. Strategia wskazuje m.in. kampanie 
„Muaythai Przeciw Narkotykom”, „Sport to Twój Gang”. 

Związek rozwija muaythai jako sport wyczynowy oraz sport dla wszystkich, dostępny dla dzieci, młodzieży, 
kobiet, osób dorosłych i seniorów, a także - stosownie do możliwości programowych i standardów 
międzynarodowych - osób z niepełnosprawnościami. 
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3.3. Główni interesariusze 

Interesariusz Rola 

Zawodniczki i zawodnicy Udział w szkoleniu i współzawodnictwie; informacja zwrotna o jakości systemu. 

Kluby członkowskie Nabór, szkolenie podstawowe, organizacja zawodów i realizacja standardów PZMT. 

Trenerzy, instruktorzy i sztaby kadr Realizacja procesu szkoleniowego, selekcja, przygotowanie i rozwój kompetencji. 

Sędziowie i komisje sportowe Jakość, zgodność regulaminowa i bezpieczeństwo współzawodnictwa. 

Organy PZMT i Biuro Związku Decyzje, koordynacja, finanse, kontrola, raportowanie i komunikacja. 

MSiT i inne instytucje publiczne Finansowanie zadań publicznych, nadzór i współpraca systemowa. 

IFMA i EMF Standardy międzynarodowe, kalendarz sportowy i rozwój dyscypliny. 

Samorządy, szkoły i uczelnie Infrastruktura, popularyzacja oraz programy lokalne i akademickie. 

Sponsorzy, media i partnerzy 
społeczni Finansowanie, promocja i zwiększanie oddziaływania społecznego. 

 

4. Analiza sytuacji wyjściowej 

4.1. Wnioski z realizacji strategii 2023-2025 

Strategia 2023-2025 uporządkowała kierunki działania Związku: rozwój współzawodnictwa, szkolenia 
sportowego, infrastruktury, promocji, kadr, informatyzacji i bezpieczeństwa finansowego. Wprowadziła także 
odniesienie do Kodeksu Dobrego Zarządzania i rocznego monitorowania strategii. 

Kolejny etap wymaga przejścia od strategii opisowej do zarządzania opartego na rezultatach: przypisania 
właścicieli celów, ustanowienia pełnych kart wskaźników, powiązania działań z budżetem, wdrożenia rejestru 
ryzyk oraz regularnego raportowania do Zarządu. 

Masterplan 2026-2029 zachowuje dotychczasowe kierunki, porządkując je w jednolity system zarządczy, który 
może być corocznie aktualizowany i rozliczany. 

4.2. Analiza otoczenia 

Wymiar Uwarunkowania Znaczenie dla PZMT 

Polityczno-prawny 
Finansowanie publiczne; wymogi nadzorcze, 
sprawozdawcze i publikacyjne; ochrona małoletnich, 
RODO, dostępność i uczciwość w sporcie. 

Kompletna dokumentacja, zgodność procedur, 
przejrzystość i terminowe rozliczanie zadań. 

Ekonomiczny 
Koszty wyjazdów, transportu, zakwaterowania, 
obiektów i sprzętu; zależność części działań od 
finansowania zewnętrznego. 

Planowanie wariantowe, kontrola płynności, 
priorytetyzacja i wzrost udziału środków 
pozapublicznych. 

Społeczny 
Konkurencja o czas dzieci i młodzieży; potrzeba 
bezpiecznej aktywności; znaczenie równości szans. 

Oferta dla dzieci, młodzieży, kobiet i rodzin oraz 
komunikacja bezpieczeństwa i wartości sportu. 

Technologiczny 
Cyfrowa obsługa licencji i zawodów, analityka 
danych, komunikacja cyfrowa i 
cyberbezpieczeństwo. 

Standaryzacja danych, cyfryzacja procesów i 
ciągłość działania systemów. 

Środowiskowy 
Oczekiwania dotyczące odpowiedzialnej organizacji 
wydarzeń i efektywnego wykorzystania zasobów. 

Kryteria efektywności i odpowiedzialności w 
organizacji wydarzeń oraz zakupach. 
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4.3. Analiza SWOT 

Mocne strony Słabe strony 

Doświadczenie organizacyjne i specjalistyczne kompetencje 
środowiska. 

Niewystarczające środki na pełny program startów i 
szkolenia. 

Sukcesy sportowe na arenie międzynarodowej. 
Nierówna aktywność klubów w organizacji zawodów i 
pozyskiwaniu środków. 

Rozwijająca się kadra trenerska i sędziowska. Nierównomierne pokrycie regionalne klubów i sędziów. 

Rosnąca sieć klubów i kontakt ze środowiskiem. Niepełny system współzawodnictwa dzieci i młodzieży. 

Silne wartości i doświadczenie w kampaniach społecznych. 
Zbyt niski udział kobiet w części ról organizacyjnych i 
sędziowskich. 

Członkostwo w IFMA i EMF. 
Ograniczona rozpoznawalność marki i zawodników w 
mediach ogólnopolskich. 

 

Szanse Zagrożenia 

Poprawa wyników i pozycji reprezentacji Polski. 
Konkurencja innych dyscyplin o uczestników, środki i 
sponsorów. 

Organizacja imprez międzynarodowych w Polsce. Wzrost kosztów szkolenia, startów i organizacji wydarzeń. 

Rozwój sponsoringu, grantów i partnerstw lokalnych. Spadek aktywności fizycznej dzieci i młodzieży. 

Profesjonalizacja klubów i cyfryzacja usług. Odpływ wolontariuszy i ograniczone zasoby organizacyjne. 

Program Khan i oferta dla dzieci i młodzieży. Ryzyka dopingu, bezpieczeństwa, danych i reputacji. 

Nowoczesne narzędzia komunikacji. Zmiany regulacyjne i niepewność finansowania publicznego. 

 

4.4. Kluczowe wyzwania 

1. Zapewnienie ciągłości i jakości wieloletniego szkolenia kadry narodowej. 
2. Rozwinięcie współzawodnictwa dzieci i młodzieży oraz startów rozwojowych. 
3. Wzmocnienie kompetencji trenerów, instruktorów i sędziów. 
4. Zwiększenie wartości członkostwa w PZMT dla klubów. 
5. Rozwój uczestnictwa kobiet, dzieci i młodzieży oraz pozytywnego wizerunku dyscypliny. 
6. Dywersyfikacja przychodów i zwiększenie odporności finansowej. 
7. Wdrożenie jednolitego systemu danych, KPI, ryzyka, kontroli i raportowania. 

5. Misja, wizja i wartości 

5.1. Misja 

Misją Polskiego Związku Muaythai jest popularyzacja, promowanie i rozwój muaythai oraz 
organizowanie i prowadzenie współzawodnictwa sportowego w dyscyplinie muaythai, w oparciu 
o pięć filarów: honor, tradycja, szacunek, doskonałość i fair play. 
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5.2. Wizja 2029 

W 2029 r. muaythai będzie w Polsce sportem rozwijanym systemowo, bezpiecznie i w sposób 
dostępny, a Polski Związek Muaythai będzie organizacją skuteczną sportowo, transparentną i 
stabilną, prowadzącą spójny system szkolenia i współzawodnictwa od dzieci do seniorów oraz 
wzmacniającą pozycję Polski w międzynarodowym muaythai. 

 

5.3. Wartości 

Wartość Znaczenie w praktyce 

Honor Odpowiedzialność za słowo, wynik sportowy i reprezentowanie Polski. 

Tradycja Ochrona dziedzictwa muaythai i przekazywanie jego kultury kolejnym pokoleniom. 

Szacunek Poszanowanie zawodników, trenerów, sędziów, przeciwników, wolontariuszy i partnerów. 

Doskonałość Stałe podnoszenie jakości sportowej, szkoleniowej i organizacyjnej. 

Fair play Uczciwa rywalizacja, przeciwdziałanie dopingowi i respektowanie zasad. 

Przejrzystość Jawność decyzji, kryteriów, finansów i sprawozdań w wymaganym zakresie. 

Otwartość Dostępność sportu dla różnych grup oraz dialog z klubami i interesariuszami. 

Odpowiedzialność Dbałość o bezpieczeństwo, finanse publiczne, ochronę małoletnich i reputację Związku. 

 

6. Obszary i cele strategiczne 

Cele strategiczne stanowią wiążący kierunek działania Związku w latach 2026-2029. Są rozwijane w corocznych 
planach wykonawczych, które określają zakres działań, budżet, terminy i odpowiedzialności.  

Wskaźniki w tym rozdziale mają charakter głównych mierników rezultatu. Pełne karty KPI, obejmujące definicję, 
źródło danych, częstotliwość pomiaru i właściciela, zawiera Załącznik nr 1. 

6.1. Obszar I - sport wyczynowy i kadra narodowa 

Celem obszaru jest stworzenie stabilnego, transparentnego i opartego na danych systemu przygotowania 
reprezentacji Polski. System obejmuje identyfikację talentów, kryteria powołań, plany szkolenia, starty 
kontrolne i mistrzowskie, wsparcie medyczne oraz analizę wyników. 

Priorytetem jest racjonalne kierowanie środków na zawodników o najwyższym potencjale wynikowym przy 
równoczesnym zachowaniu ścieżki rozwoju dla młodszych kategorii wiekowych. 

Cel strategiczny Cele operacyjne Główne mierniki 

CS1. Podniesienie poziomu 
sportowego reprezentacji Polski 

Roczny plan szkolenia; jawne kryteria powołań; 
program startów priorytetowych; analiza wyników i 
rozwoju zawodnika. 

Medale i miejsca punktowane na 
imprezach głównych; liczba akcji 
szkoleniowych; realizacja planów 
indywidualnych; udział zawodników 
młodzieżowych w ścieżce do seniora. 
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Kierunki działań 

1. coroczne zatwierdzanie programu szkolenia kadry narodowej; 
2. publikacja kryteriów powołań i trybu odwoławczego przed rozpoczęciem cyklu; 
3. hierarchizacja imprez międzynarodowych i startów przygotowawczych; 
4. monitoring obciążeń, zdrowia i realizacji planów szkoleniowych; 
5. analiza wyników po każdej imprezie głównej i wdrażanie działań korygujących; 
6. rozwój zaplecza młodzieżowego i sukcesji w kadrze seniorów. 

6.2. Obszar II - szkolenie i współzawodnictwo 

Celem obszaru jest zbudowanie spójnej ścieżki rozwoju zawodnika od pierwszego kontaktu z dyscypliną do 
poziomu reprezentacyjnego. Ścieżka powinna łączyć szkolenie klubowe, system stopni Khan, 
współzawodnictwo dzieci i młodzieży, rywalizację seniorską oraz rozwój kompetencji trenerów i sędziów. 

Współzawodnictwo krajowe powinno zapewniać odpowiednią liczbę bezpiecznych i wartościowych startów 
oraz przejrzysty kalendarz, zgodny z przepisami PZMT i IFMA. 

Cel strategiczny Cele operacyjne Główne mierniki 

CS2. Spójny system szkolenia i 
współzawodnictwa 

Standard ścieżki zawodnika; kalendarz krajowy; 
system dzieci i młodzieży; rozwój programu Khan; 
jakość organizacji zawodów. 

Liczba aktywnych licencji; liczba 
zawodów; udział dzieci i młodzieży; 
liczba klubów-organizatorów; ocena 
jakości wydarzeń. 

CS3. Profesjonalne kadry 
szkoleniowe i sędziowskie 

System licencji; coroczny program doskonalenia; 
rozwój kadr regionalnych; zwiększenie udziału 
kobiet. 

Liczba aktywnych licencji trenerskich i 
sędziowskich; liczba szkoleń; pokrycie 
regionalne; udział kobiet. 

 

Kierunki działań 

1. publikacja kalendarza ogólnopolskiego z odpowiednim wyprzedzeniem; 
2. roczny plan kursów, seminariów i walidacji uprawnień; 
3. rozwój sędziów międzynarodowych i systemu obserwacji pracy sędziowskiej; 

6.3. Obszar III - kluby, regiony i infrastruktura 

Kluby członkowskie są podstawowym miejscem naboru, szkolenia i budowania społeczności muaythai. 
Związek będzie wzmacniał ich zdolność organizacyjną, szkoleniową i finansową, z poszanowaniem ich 
samodzielności. 

Działania regionalne będą poprzedzane analizą luk w dostępie do klubów, zawodów i kadr. Priorytet otrzymają 
obszary o niskiej dostępności dyscypliny i wysokim potencjale rozwoju. 

Cel strategiczny Cele operacyjne Główne mierniki 

CS4. Silna i dostępna sieć klubów 
Standard wsparcia klubu; program rozwoju 
regionalnego; współpraca z samorządami; rozwój 
bazy treningowej. 

Liczba aktywnych klubów; liczba 
województw objętych działaniami; 
liczba partnerstw lokalnych; liczba 
projektów infrastrukturalnych. 

 

Kierunki działań 

1. szkolenia z zarządzania, grantów, sponsoringu i komunikacji; 
2. regionalne seminaria trenerskie i sędziowskie; 
3. współpraca z OSiR, MOSiR, szkołami, uczelniami i samorządami; 
4. identyfikacja klubów wiodących i centrów szkoleniowych; 
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5. upowszechnianie standardów bezpieczeństwa i wyposażenia. 

6.4. Obszar IV - promocja, upowszechnianie i odpowiedzialność społeczna 

PZMT będzie komunikował muaythai jako sport wartości, samodyscypliny, odwagi i szacunku, odpowiedni 
zarówno dla sportu wyczynowego, jak i rekreacji. Komunikacja powinna przełamywać stereotypy i pokazywać 
bezpieczeństwo, rozwój osobisty oraz społeczne oddziaływanie dyscypliny. 

Szczególne znaczenie mają działania skierowane do dzieci i młodzieży, kobiet, rodzin, środowisk akademickich 
i lokalnych społeczności. 

Cel strategiczny Cele operacyjne Główne mierniki 

CS5. Rozpoznawalna i 
odpowiedzialna społecznie marka 
muaythai 

Plan komunikacji; kampanie społeczne; promocja 
kobiet i młodzieży; relacje z mediami; komunikacja 
kryzysowa. 

Zasięg komunikacji; liczba publikacji; 
liczba kampanii i uczestników; udział 
kobiet i młodzieży; liczba partnerstw 
medialnych i społecznych. 

 

Kierunki działań 

1. coroczny plan komunikacji i kalendarz kampanii; 
2. kontynuacja kampanii społecznych wskazanych w strategii; 
3. standard komunikacji wydarzeń oraz procedura komunikacji kryzysowej; 
4. promocja historii zawodników, trenerów i klubów; 
5. działania wspierające udział kobiet w sporcie i zarządzaniu; 
6. współpraca z mediami, ambasadorami i partnerami społecznymi. 

6.5. Obszar V - zarządzanie, finanse i przejrzystość 

Związek będzie rozwijał model zarządzania oparty na rozdzieleniu odpowiedzialności, dokumentowaniu decyzji, 
monitorowaniu celów, zarządzaniu ryzykiem i przejrzystej komunikacji z członkami oraz opinią publiczną. 

Stabilność finansowa wymaga dywersyfikacji przychodów, planowania wariantowego, kontroli kosztów i 
powiązania finansowania z rezultatami sportowymi i społecznymi. 

Cel strategiczny Cele operacyjne Główne mierniki 

CS6. Profesjonalne i zgodne 
zarządzanie 

System KPI i raportów; polityka ryzyka; aktualne 
regulacje; publikacja informacji; kontrola 
wewnętrzna. 

Terminowość raportów; stopień 
realizacji działań; aktualność ryzyk i 
polityk; kompletność publikacji. 

CS7. Stabilność i dywersyfikacja 
finansowania 

Wieloletnie partnerstwa; granty; przychody 
własne; scenariusze budżetowe; kontrola 
płynności. 

Udział środków pozaministerialnych; 
liczba aktywnych partnerów; liczba 
projektów grantowych; wykonanie 
budżetu i płynność. 

 

Kierunki działań 

1. przegląd zgodności z Kodeksem Dobrego Zarządzania; 
2. oferta partnerska i uporządkowany proces pozyskiwania sponsorów; 
3. cyfryzacja obiegu danych, licencji i obsługi zawodów. 

7. Program realizacji Masterplanu 

Program realizacji porządkuje działania w czasie i wskazuje produkty, które stanowią dowód wykonania. 
Szczegółowy zakres roczny jest zatwierdzany przez Zarząd wraz z planem rzeczowo-finansowym. 
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Działanie uznaje się za wykonane, gdy powstał wskazany produkt, został zatwierdzony przez właściwy organ lub 
właściciela oraz - jeżeli jest to wymagane - opublikowany i wdrożony. 

Kod Działanie / produkt Termin kierunkowy Odpowiedzialność 

P1 
Elektroniczny system lub jednolity proces obsługi licencji, 
zawodów i danych wynikowych. 

2026-2027 Zarząd 

P2 
Roczny plan komunikacji, kampanii społecznych i promocji 
kobiet oraz młodzieży. corocznie Zarząd 

P3 Plan dywersyfikacji przychodów i oferta sponsorska. aktualizacja coroczna Zarząd 

P4 Raport roczny z realizacji Masterplanu oraz publikacja wyników. corocznie Zarząd 

P5 Ewaluacja śródokresowa i korekta planu. 2028 Zarząd 

P6 Ewaluacja końcowa i rekomendacje dla następnego cyklu. 2029 Zarząd 

 

7.1. Kamienie milowe 

Okres Kamień milowy Kryterium zakończenia 

Pierwsze 90 dni Formalne uruchomienie Masterplanu Uchwała, właściciele, rejestr KPI i ryzyk. 

2027 
Rozwój systemu współzawodnictwa i 
cyfryzacji 

Standard organizatora i cyfrowa ewidencja kluczowych 
danych. 

2029 Utrwalenie i przygotowanie kolejnego cyklu 
Raport końcowy, ewaluacja ex post i założenia strategii 
po 2029 r. 

 

8. System realizacji i odpowiedzialności 

8.1. Zasady zarządzania 

Zarząd PZMT odpowiada za przyjęcie Masterplanu, zatwierdzanie rocznych planów wykonawczych, ocenę 
realizacji celów i podejmowanie decyzji korygujących. Prezes zapewnia spójność działań Zarządu oraz 
reprezentuje cele dokumentu wobec interesariuszy zewnętrznych. 

Osoba wyznaczona uchwałą Zarządu koordynuje system raportowania, prowadzi rejestr celów, KPI, działań i 
ryzyk oraz przygotowuje materiały na przeglądy Zarządu. 

Właściciele celów i działań odpowiadają za jakość danych, terminowość realizacji, zgłaszanie odchyleń i 
przedstawianie działań naprawczych. Organ kontroli wewnętrznej realizuje swoje zadania zgodnie ze statutem i 
regulaminem. 

8.2. Matryca odpowiedzialności 

Obszar Odpowiedzialny za rezultat Realizujący / wspierający Informowani 

Wynik sportowy i kadra 
narodowa 

Zarząd / członek Zarządu ds. 
sportowych Dyrektor Sportowy, trenerzy kadr, sztab Kluby, zawodnicy, MSiT w 

zakresie zadań 

Współzawodnictwo 
krajowe 

Zarząd / Koordynator 
współzawodnictwa Kolegium Sędziów, organizatorzy, Biuro Kluby i uczestnicy 

Szkolenie trenerów i 
sędziów Zarząd / Koordynator szkolenia Kolegium Sędziów, eksperci, kluby Środowisko szkoleniowe 
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Obszar Odpowiedzialny za rezultat Realizujący / wspierający Informowani 

Rozwój klubów i regionów Członek Zarządu ds. rozwoju Biuro, kluby wiodące, samorządy Kluby członkowskie 

Komunikacja i projekty 
społeczne 

Członek Zarządu / osoba ds. 
komunikacji Rzecznik, organizatorzy, ambasadorzy Media, partnerzy, 

społeczeństwo 

Budżet i partnerstwa Skarbnik / Zarząd Księgowość, osoba ds. partnerstw Komisja Rewizyjna, Walne, 
MSiT w wymaganym zakresie 

Ryzyko, zgodność i 
raportowanie Zarząd Właściciele ryzyk, Biuro, doradcy Komisja Rewizyjna, kluby, 

MSiT w wymaganym zakresie 

 

8.3. Roczny cykl zarządczy 

1. Kwartalne zebranie danych i przegląd realizacji przez Zarząd. 
2. Półroczna decyzja o korektach działań, budżetu lub ryzyk. 
3. Sporządzenie raportu rocznego i sprawozdań wymaganych prawem lub umowami. 
4. Publikacja informacji i dokumentów w zakresie wynikającym z przepisów, Kodeksu i uchwał Związku.  

9. Monitoring i ewaluacja 

9.1. Zasady monitorowania 

Monitoring służy bieżącemu sprawdzaniu postępu, identyfikacji odchyleń i podejmowaniu decyzji korygujących. 
Nie zastępuje sprawozdawczości wynikającej z umów o realizację zadań publicznych ani obowiązków 
ustawowych. 

Każdy KPI posiada właściciela, definicję, źródło danych i częstotliwość pomiaru. Dane są archiwizowane w 
sposób umożliwiający odtworzenie wyniku i weryfikację przez właściwe organy. 

Cykl Zakres Produkt Organ / właściciel 

Kwartalny 
KPI, działania, budżet, ryzyka, odchylenia i 
decyzje. 

Raport kwartalny realizacji 
Masterplanu. Zarząd. 

Półroczny Ocena wykonalności planu i potrzeby korekt. 
Notatka decyzyjna i zaktualizowany 
plan działań. 

Zarząd. 

Roczny 
Wyniki sportowe, rozwój systemu, finanse, 
zgodność i ryzyka. 

Raport roczny z realizacji 
Masterplanu. 

Zarząd; przedstawienie 
właściwemu organowi. 

Śródokresowy Skuteczność strategii po połowie cyklu. Raport ewaluacji śródokresowej. 
Zarząd, z udziałem 
interesariuszy. 

Końcowy Ocena ex post i wnioski na kolejny cykl. Raport końcowy 2026-2029. Zarząd. 

 

9.2. Status realizacji 

Status Znaczenie Wymagane działanie 

Zielony Realizacja zgodna z planem; brak istotnych odchyleń. Kontynuacja i monitoring. 

Żółty 
Ryzyko opóźnienia lub niewykonania celu; odchylenie wymaga 
interwencji. 

Plan naprawczy właściciela i decyzja Zarządu, 
jeżeli potrzebna. 

Czerwony Cel lub działanie istotnie zagrożone albo niewykonane. 
Niezwłoczna eskalacja, decyzja korygująca i 
aktualizacja ryzyka. 
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Status Znaczenie Wymagane działanie 

Zakończony 
Produkt został odebrany, udokumentowany i - jeżeli wymagane 
- opublikowany. 

Archiwizacja dowodów wykonania i ocena 
efektu. 

 

9.3. Struktura raportu rocznego 

1. Podsumowanie zarządcze. 
2. Realizacja celów strategicznych i najważniejsze decyzje Zarządu. 
3. Wyniki sportowe i realizacja programu kadry narodowej. 
4. Rozwój współzawodnictwa, szkolenia, licencji i klubów. 
5. Działania promocyjne, społeczne i partnerskie. 
6. Wykonanie budżetu i struktura źródeł finansowania. 
7. Stan zgodności, kontroli wewnętrznej i publikacji. 
8. Ocena ryzyk oraz działania naprawcze. 
9. Priorytety i plan działań na kolejny rok. 

9.4. Ewaluacja 

Ewaluacja śródokresowa w 2028 r. odpowiada na pytania o trafność celów, skuteczność działań, efektywność 
wykorzystania zasobów i potrzebę korekty celów na pozostały okres. 

Ewaluacja końcowa w 2029 r. ocenia stopień osiągnięcia celów, trwałość rezultatów, jakość systemu 
zarządzania i rekomendacje dla następnego Masterplanu. W miarę możliwości obejmuje konsultacje z klubami, 
zawodnikami, trenerami, sędziami i partnerami. 

10. Zarządzanie ryzykiem 

Zarządzanie ryzykiem jest integralną częścią realizacji Masterplanu. Każde ryzyko ma właściciela, ocenę 
prawdopodobieństwa i wpływu, działania ograniczające oraz termin kolejnego przeglądu. 

Zarząd co najmniej raz w roku ocenia skuteczność systemu zarządzania ryzykiem. Ryzyka wysokie są 
przeglądane nie rzadziej niż kwartalnie. Pełny rejestr stanowi Załącznik nr 2. 

Kategoria Przykładowe ryzyka Podstawowe mechanizmy kontroli 

Sportowe 
Urazy, brak realizacji planu, nieosiągnięcie 
wyników, niewystarczająca sukcesja. 

Planowanie wieloletnie, monitoring zawodników, 
zastępowalność, analiza po imprezach. 

Finansowe 
Niedobór środków, utrata płynności, wzrost 
kosztów, zależność od jednego źródła. 

Scenariusze budżetowe, cash-flow, limity, 
dywersyfikacja i plan naprawczy. 

Organizacyjne 
Brak zasobów, opóźnienia, niejasne role, utrata 
wiedzy. 

Matryca odpowiedzialności, harmonogram, 
dokumentacja i zastępstwa. 

Prawne i zgodności 
Nieterminowe sprawozdania, naruszenia 
procedur, konflikt interesów. 

Kalendarz obowiązków, rejestry, przeglądy i 
szkolenia. 

Bezpieczeństwa 
Wypadki, ochrona małoletnich, doping, naruszenia 
danych. 

Standardy bezpieczeństwa, weryfikacja kadr, 
edukacja, procedury i ubezpieczenia. 

Reputacyjne 
Kryzys medialny, zachowania nieetyczne, 
niespójna komunikacja. 

Kodeks etyki, procedura kryzysowa, rzecznik i szybka 
eskalacja. 
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11. Ład organizacyjny i zgodność z Kodeksem Dobrego Zarządzania 

Realizacja Masterplanu odbywa się z poszanowaniem kompetencji organów statutowych PZMT. Dokument nie 
zmienia statutu ani regulaminów; wskazuje zasady organizacji realizacji strategii i raportowania. 

Zarząd zapewnia, aby rozwiązania wdrażane w ramach Masterplanu były zgodne z obowiązującymi przepisami, 
statutem, umowami o realizację zadań publicznych oraz wewnętrznymi regulacjami Związku.  

11.1. Organizacja i odpowiedzialność organów 

1. kompetencje organów, zasady wyboru, kadencje i tryb działania wynikają ze statutu; 
2. zakresy odpowiedzialności członków Zarządu są dokumentowane; 
3. posiedzenia i decyzje organów są protokołowane; 
4. komisje i zespoły posiadają określone zadania, skład i tryb działania; 
5. konflikty interesów są ujawniane i rejestrowane zgodnie z przyjętą polityką. 

11.2. Przejrzystość 

Związek prowadzi stronę internetową jako podstawowy kanał publikacji dokumentów i informacji wymaganych 
przepisami, Kodeksem oraz uchwałami organów. Zakres publikacji obejmuje w szczególności dokumenty 
ustrojowe, regulaminy, strategię, sprawozdania, skład organów, informacje o środkach publicznych, kalendarz 
sportowy, wykazy klubów oraz informacje kontaktowe - w zakresie wynikającym z obowiązujących wymagań. 

Publikacja informacji odbywa się z uwzględnieniem ochrony danych osobowych, praw osób małoletnich, 
tajemnicy prawnie chronionej i zasad dostępności cyfrowej. 

11.3. Finanse i kontrola 

1. wyodrębnianie rachunków i ewidencji wymaganych dla zadań publicznych; 
2. sporządzanie i zatwierdzanie sprawozdań finansowych zgodnie z właściwymi przepisami;  
3. zasada co najmniej dwuosobowej reprezentacji przy zaciąganiu zobowiązań, jeżeli wynika ze statutu;  
4. przejrzyste procedury zakupowe dla wydatków nieobjętych prawem zamówień publicznych; 
5. audyt i kontrola wewnętrzna w zakresie wymaganym prawem, umowami i regulacjami; 
6. program naprawczy w przypadku wystąpienia straty lub zagrożenia płynności. 

11.4. Uczciwość i bezpieczeństwo w sporcie 

1. kodeks etyki i polityka przeciwdziałania konfliktom interesów; 
2. edukacja antydopingowa i współpraca z właściwymi instytucjami; 
3. standardy ochrony małoletnich oraz bezpiecznej organizacji zajęć i zawodów; 
4. równe i transparentne kryteria powołań oraz dostępu do programów; 
5. procedury zgłaszania naruszeń, skarg i incydentów; 
6. rzetelna informacja dla sponsorów i partnerów. 

12. Ramy finansowe 

Ramy finansowe Masterplanu określają sposób planowania i priorytety alokacji, nie zastępując corocznego 
budżetu Związku. Wielkość finansowania zależy od rozstrzygnięć programów publicznych, przychodów 
własnych, umów sponsorskich, grantów i współpracy lokalnej. 

Strategia 2023-2025 wskazywała dofinansowanie MSiT w wysokości 500 000 zł w 2021 r., 579 800 zł w 2022 r. i 
680 000 zł w 2023 r. Dane te pokazują znaczenie finansowania publicznego, a zarazem potrzebę dywersyfikacji 
źródeł. 
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12.1. Scenariusze planistyczne 

Scenariusz Założenia Priorytety 

Ostrożny 
Finansowanie niższe od planowanego lub istotny 
wzrost kosztów. 

Zadania publiczne, bezpieczeństwo, ciągłość 
szkolenia i imprezy główne; ograniczenie 
projektów rozwojowych. 

Bazowy 
Stabilne finansowanie publiczne i umiarkowany 
wzrost przychodów własnych. 

Realizacja pełnego rocznego planu, rozwój 
dzieci i młodzieży, kadr oraz cyfryzacji. 

Rozwojowy Dodatkowi sponsorzy, granty lub środki projektowe. 
Zwiększenie liczby startów i szkoleń, rozwój 
regionalny, wydarzenia międzynarodowe i 
promocja. 

 

12.2. Docelowa struktura alokacji w scenariuszu bazowym 

Obszar Udział orientacyjny Przeznaczenie 

Sport wyczynowy i kadra narodowa 30-35% 
Szkolenie, starty, sprzęt, wsparcie medyczne i analiza 
wyników. 

Szkolenie i współzawodnictwo 22-27% Zawody, dzieci i młodzież, trenerzy, instruktorzy i sędziowie. 

Kluby, regiony i infrastruktura 10-15% 
Wsparcie rozwoju regionalnego, pilotaże i partnerstwa 
lokalne. 

Promocja i sport dla wszystkich 8-12% 
Kampanie społeczne, komunikacja, marka i 
upowszechnianie. 

Zarządzanie, cyfryzacja i zgodność 15-20% Biuro, systemy, finanse, audyt, ryzyko, dane i fundraising. 

 

Zastrzeżenie wykonawcze 
Ostateczna alokacja jest zatwierdzana corocznie w planie rzeczowo-finansowym. Środki z dotacji 
są wykorzystywane wyłącznie zgodnie z warunkami programu i umowy. Zakres administracji 
finansowanej ze środków publicznych musi odpowiadać zasadom właściwego programu. 

 

12.3. Źródła finansowania 

1. dotacje i środki publiczne na realizację zadań; 
2. składki, licencje, opłaty regulaminowe i usługi statutowe; 
3. sponsoring finansowy i rzeczowy; 
4. granty krajowe, europejskie i międzynarodowe; 
5. współpraca z jednostkami samorządu terytorialnego; 
6. darowizny i inne zgodne z prawem źródła przychodów. 

12.4. Zasady zarządzania finansowego 

1. Budżetowanie w układzie rocznym i powiązanie kosztów z celami oraz działaniami. 
2. Miesięczny monitoring płynności oraz kwartalny monitoring wykonania budżetu. 
3. Pierwszeństwo finansowania zobowiązań wynikających z umów i zadań publicznych. 
4. Zasada ostrożności przy zaciąganiu zobowiązań wieloletnich. 
5. Dokumentowanie decyzji o istotnych zmianach alokacji. 
6. Coroczna ocena udziału środków innych niż dotacje MSiT i plan jego zwiększania. 
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13. Komunikacja i konsultacje 

Komunikacja Masterplanu ma zapewnić zrozumienie celów, przejrzystość postępu i zaangażowanie 
środowiska. Obejmuje komunikację wewnętrzną do klubów, zawodników, trenerów i sędziów oraz komunikację 
zewnętrzną do instytucji publicznych, partnerów, mediów i społeczeństwa. 

Odbiorca Zakres komunikacji Kanał / częstotliwość 

Kluby członkowskie 
Cele, plany roczne, kalendarz, regulaminy, wyniki i 
konsultacje. 

E-mail, strona, spotkania; na bieżąco i 
co najmniej raz w roku. 

Zawodnicy, trenerzy i 
sędziowie Kryteria, programy szkolenia, zasady, terminy i wyniki. Strona, komunikaty, webinary i odprawy. 

MSiT i instytucje publiczne 
Sprawozdania, informacje wymagane umowami, wyniki i 
dokumenty strategiczne. 

Tryb i terminy wynikające z przepisów 
oraz umów. 

Partnerzy i sponsorzy 
Realizacja świadczeń, wyniki sportowe i społeczne, 
sytuacja organizacyjna. 

Raporty partnerskie i spotkania 
okresowe. 

Media i opinia publiczna 
Wyniki, wydarzenia, kampanie, wartości i 
odpowiedzialność Związku. 

Strona, media społecznościowe, 
komunikaty i konferencje. 

 

13.1. Konsultacje 

Projekty istotnych dokumentów regulujących funkcjonowanie Związku są konsultowane z członkami w zakresie 
przewidzianym statutem, Kodeksem lub uchwałą Zarządu. 

Ewaluacja śródokresowa obejmuje zebranie opinii co najmniej od klubów, przedstawicieli zawodników, 
trenerów i sędziów. Wyniki konsultacji są dokumentowane, a sposób uwzględnienia uwag przedstawiany 
Zarządowi. 

14. Tryb przyjęcia, publikacji i wejścia w życie 

1. Masterplan jest przyjmowany uchwałą Zarządu Polskiego Związku Muaythai. 
2. Uchwała wskazuje datę wejścia w życie, koordynatora oraz właścicieli obszarów strategicznych. 
3. Po przyjęciu dokument jest publikowany na stronie internetowej PZMT w części poświęconej dokumentom 

strategicznym. 
4. Pierwszy raport kwartalny obejmuje okres od dnia wejścia w życie dokumentu. 
5. Istotne zmiany Masterplanu wymagają uchwały Zarządu oraz publikacji zaktualizowanej wersji. 
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ZAŁĄCZNIKI WYKONAWCZE 

Załącznik nr 1. Karty kluczowych wskaźników efektywności 

Wartość bazowa „RO” oznacza wartość potwierdzaną w Raporcie Otwarcia. Wartości docelowe mogą zostać 
doprecyzowane w Raporcie Otwarcia wyłącznie na podstawie zatwierdzonych danych, bez obniżenia ambicji 
strategicznej bez uchwały Zarządu. 

Kod Wskaźnik Definicja Baza Cel 2026-2029 Pomiar Źródło Właściciel 

K1 
Dorobek sportowy 
na imprezach 
głównych 

Liczba medali i miejsc 
punktowanych MŚ, ME oraz 
innych imprez wskazanych 
corocznie jako główne. 

RO 
trend poprawy r/r; 
cel liczbowy w 
planie rocznym 

po 
imprezie / 
rocznie 

oficjalne 
wyniki Zarząd 

K2 
Realizacja 
programu 
szkolenia kadry 

Odsetek zrealizowanych działań 
ujętych w zatwierdzonym 
programie szkolenia. 

RO min. 90% rocznie kwartalnie 
plan i 
sprawozda
nia kadry 

Zarząd 

K3 Aktywne licencje 
zawodnicze 

Liczba ważnych licencji w 
rejestrze na koniec roku. 

ponad 3 000 w 
dokumencie 
2023-2025; 
potwierdzenie 
RO 

wzrost średnio 
min. 5% r/r 

kwartalnie 
/ rocznie 

rejestr 
licencji Zarząd 

K4 Udział dzieci i 
młodzieży 

Odsetek aktywnych licencji w 
kategoriach dziecięcych i 
młodzieżowych. 

RO wzrost r/r rocznie rejestr 
licencji Zarząd 

K5 Zawody w 
kalendarzu PZMT 

Liczba przeprowadzonych 
zawodów ujętych w 
zatwierdzonym kalendarzu. 

RO realizacja min. 90% 
planu rocznego półrocznie kalendarz i 

protokoły Zarząd 

K6 Aktywne kluby 
członkowskie 

Liczba klubów spełniających 
wymogi członkostwa i aktywnych 
w danym roku. 

ponad 60 w 
dokumencie 
2023-2025; 
potwierdzenie 
RO 

wzrost netto i 
obecność we 
wszystkich 
województwach 

rocznie rejestr 
członków Zarząd 

K7 Aktywne licencje 
trenerskie 

Liczba trenerów i instruktorów z 
ważną licencją. 

ponad 80 w 
dokumencie 
2023-2025; 
potwierdzenie 
RO 

wzrost r/r i pokrycie 
potrzeb kadrowych rocznie rejestr 

licencji Zarząd 

K8 Aktywne licencje 
sędziowskie Liczba sędziów z ważną licencją. 

ponad 50 w 
dokumencie 
2023-2025; 
potwierdzenie 
RO 

wzrost r/r i 
poprawa pokrycia 
regionalnego 

rocznie rejestr 
licencji Zarząd 

K9 

Udział kobiet w 
kadrach 
sportowych i 
organizacyjnych 

Odsetek kobiet w licencjach, 
szkoleniach, sędziowaniu i 
organach - raportowany 
odrębnie. 

RO 
coroczny wzrost; 
cele szczegółowe 
po RO 

rocznie 
rejestry i 
składy 
organów 

Zarząd 

K10 
Działania 
społeczne i 
promocyjne 

Liczba zrealizowanych kampanii 
oraz liczba odbiorców objętych 
działaniami. 

RO 

min. 2 kampanie 
ogólnopolskie 
rocznie oraz 
działania lokalne 

półrocznie 
raport 
komunikacj
i 

Zarząd 

K11 
Udział środków 
pozaministerialnyc
h 

Przychody inne niż dotacje MSiT 
jako procent przychodów 
ogółem. 

RO 

wzrost r/r; co 
najmniej poziom 
wymagany przez 
Kodeks 

kwartalnie 
/ rocznie 

księgi i 
sprawozda
nie 

Zarząd 

K12 Terminowość 
raportów 

Odsetek raportów i sprawozdań 
złożonych w terminie. RO 100% kwartalnie 

rejestr 
obowiązkó
w 

Zarząd 

K13 Aktualność rejestru 
ryzyk 

Odsetek ryzyk z aktualną oceną, 
właścicielem i działaniem. 

0% przed 
formalnym 
uruchomieniem 

100% kwartalnie rejestr ryzyk Zarząd 
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Kod Wskaźnik Definicja Baza Cel 2026-2029 Pomiar Źródło Właściciel 

K14 Kompletność 
publikacji 

Odsetek wymaganych 
dokumentów i informacji 
opublikowanych i aktualnych. 

RO 100% kwartalnie checklista 
publikacji Zarząd 

 

Załącznik nr 2. Rejestr ryzyk strategicznych 

Ko
d Ryzyko Prawd. Wpływ Właściciel Reakcja / kontrola Przegląd 

R1 Niedobór środków na 
realizację programu wys. wys. Zarząd Scenariusze budżetowe, cash-flow, 

dywersyfikacja. kwart. 

R2 Urazy lub brak kluczowych 
zawodników śr. wys. Zarząd Monitoring zdrowia, zastępstwa i sukcesja. kwart. 

R3 Niewystarczająca liczba 
startów śr. wys. Zarząd Kalendarz priorytetów i rezerwa budżetowa. półr. 

R4 Nierównomierny rozwój 
regionalny śr. śr. Zarząd Mapa luk, wsparcie regionów, seminaria. półr. 

R5 Niedobór trenerów lub 
sędziów śr. wys. Zarząd Plan szkoleń, sukcesja i działania regionalne. półr. 

R6 
Naruszenie 
bezpieczeństwa 
małoletnich 

n./śr. kryt. Zarząd Standardy ochrony, weryfikacja kadr i zgłoszenia. kwart. 

R7 Naruszenie przepisów 
antydopingowych n./śr. wys. Zarząd Edukacja, procedury i współpraca instytucjonalna. kwart. 

R8 Naruszenie danych lub 
awaria systemu śr. wys. Zarząd Uprawnienia, kopie, przeglądy i procedura. kwart. 

R9 
Nieterminowe 
sprawozdanie lub 
rozliczenie 

śr. wys. Zarząd Kalendarz obowiązków, kontrola i zastępstwo. mies./kw. 

R10 Kryzys reputacyjny śr. wys. Zarząd Procedura kryzysowa, rzecznik i monitoring. kwart. 

R11 Konflikt interesów lub 
naruszenie etyki śr. wys. Zarząd Oświadczenia, rejestr i wyłączenie z decyzji. rocznie 

R12 Niewdrożenie wymagań 
Kodeksu śr. wys. Zarząd Macierz zgodności, właściciele i raport. kwart. 

 

Załącznik nr 3. Plan pierwszych 12 miesięcy 

Okres Działania Produkty / dowody 

Miesiące 1-4 Uchwała, koordynator, właściciele i zebranie danych. 
Uchwała, matryca odpowiedzialności, 
harmonogram. 

Miesiące 4-7 
Plan komunikacji, partnerstw i wsparcia klubów; raport 
kwartalny. Plany roczne, oferta partnerska, raport. 

Miesiące 7-9 
Przegląd półroczny, audyt publikacji i projekty 
regionalne. 

Notatka Zarządu, plan korekt, checklista. 

Miesiące 10-12 Raport roczny i aktualizacja planu kolejnego roku. Raport, plan i budżet, aktualne rejestry. 
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Załącznik nr 4. Macierz zgodności z wymaganiami zarządzania PZS 

Kod / grupa Zakres Miejsce w Masterplanie 

2B1-2B2 Misja i wizja Rozdział 5 

2B3, 2B9 Diagnoza i SWOT Rozdział 4 

2B4-2B6 Cele, działania i harmonogram Rozdziały 6-7 

2B7, 2B10 Mierniki i monitoring Rozdział 9; Załącznik 1 

2B8 Ramy finansowe Rozdział 12 

2B11 Ewaluacja ex post Rozdział 9 

2B12, 2Z2 Ryzyko i coroczna ocena Rozdział 10; Załącznik 2 

2W1 Aktualizacja strategii Rozdziały 2 i 14 

2Z3 Zarządzanie projektowe Rozdział 7 

3B1-3B12 Przejrzystość i publikacje Rozdziały 11 i 13 

4B1-4Z2 Zarządzanie finansami Rozdział 12 

5B1-5Z3 Nadzór i kontrola Rozdziały 8 i 11 

6B1-6W1 Odpowiedzialność za rozwój sportu Rozdziały 6-9 

7B1-7B3 Etyka i konflikt interesów Rozdziały 10-11 
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