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Wstep

Dyscyplina muaythai na §wiecie rozwija si¢ bardzo dynamicznie. Takze w
Polsce od kilkunastu lat rozwijana jest z duzym powodzeniem i wieloma sukcesami.
Polski Zwigzek Muaythai zgodnie ze swoja misja we Scisle] wspolpracy ze s§wiatowa

federacja IFMA organizuje, wspiera i nadzoruje wszelka aktywno$¢ na tym polu.

Strategia rozwoju Polskiego Zwiazku Muaythai umozliwia wspieranie
procesow rozwojowych poprzez osiagnigcie celéw zawartych w wizji rozwoju,

okreslajacej priorytety oraz sposoby ich realizacji.

W Polsce muaythai jest dyscypling o duzym potencjale rozwojowym.
Sukcesywnie powstaja nowe kluby w kazdym z szesnastu wojewddztw. Stworzenie
spojnego 1 jednolitego planu wspierajacego system szkolenia i wspotzawodnictwa

sportowego z pewnoscig bedzie skutkowaé progresja wynikéw sportowych.

Zawodnicy zawsze pozostaja w centrum wszystkich naszych staran. Nasze
plany rozwojowe opieraja si¢ na pigciu filarach Muaythai: honor, tradycja, szacunek,

doskonatos¢ i fair play.

Nasza strategia ukierunkowana jest w szczego6lnosci na przygotowania do XII
Swiatowych Igrzysk Sportéw Nieolimpijskich (The World Games 2025) w Chengdu
(Chiny). Zawiera dziatania, ktore beda realizowane w latach 2023-2025.




Opis dyscypliny sportowej Muaythai

Muaythai to narodowy tajski sport walki o tysigcletniej tradycji, nicodtacznie
zwigzany z historig 1 kulturg tego kraju. Obecnie wiodacy sport narodowy, bedacy
wizytdwka Tajlandii na catym $wiecie. To sport honoru i wielkiej szlachetnosci,
rycerski sport dla odwaznych, ktorzy gotowi sg zaakceptowac dhugie godziny treningu,
zeby dojs¢ do jak najwyzszego poziomu w sztuce walki. Niewiele jest tak
skutecznych 1 spektakularnych dyscyplin, wymagajacych jednocze$nie niezwykle
intensywnego zaangazowania. Zawodnicy wchodzacy do ringu darza si¢ najwyzszym
szacunkiem. Rowniez ich trenerzy i nauczyciele nazywani po tajsku ,,Khru” sg bardzo
powazani i doceniani przez swoich uczniow. Wtasnie z oddawaniem czci trenerom i
nauczycielom zwigzana jest kolejna z tajskich tradycji, niezmiennie praktykowana
przed kazda walka muaythai i wyrdzniajagca nasz sport wséréd innych dyscyplin.
Nauczyciele muaythai posiadaja ogromna wiedze, sg wytrwali, prezentuja wysoka
kulture osobista i odznaczaja si¢ nienaganng postawa moralng. W zamian za
przekazywane warto$ci, do$wiadczenie 1 wiedz¢ otrzymuja od swoich uczniow
najwyzszy szacunek. Wspominana wyzej tradycja to rytualny taniec ,,Wai Khru”.
Pokazuje on respekt i wdzigcznos¢ ucznia wzgledem nauczyciela. Stowo ,,Wai” po
tajsku oznacza oddanie szacunku, a ,,Khru”, jak juz wspominali§my powyzej, trenera,
nauczyciela, mentora. Wai Khru jest rowniez nierozerwalnie zwigzane z towarzyszaca
mu muzyka 1 uzyciem okre$lonych instrumentow. Muzyka, ktoérg styszymy podczas
walki muaythai oraz w trakcie rytualu Wai Khru, grana jest przez mata orkiestre,
ktérej muzycy poshuguja sie instrumentami takimi jak: ta pong lub glong-kag (bebny),
pee java (flet) oraz ching (cymbaly). Dla widzéw i kibicow jest to niezwykle pigkne
widowisko, ktore wprawia ttumnie zgromadzong widownie w zachwyt.

Polski Zwigzek Muaythai dziata na arenie polskiej i migdzynarodowej od
2012 roku. Wspdtpracujemy i jesteSmy czlonkami International Federation of
Muaythai Associations (IFMA) oraz European Muaythai Federation (EMF).

27 lipca 2019 International Federation of Muaytha Amature zjednoczyla si¢ z World
Muaythai Council (WMC) zmieniajac swoja nazwe na International Federation of
Muaythai Associations (IFMA). IFMA jest organem zarzadzajacym sportem
amatorskich 1 zawodowych Muaythai. International Federation of Muaythai

Associations (IFMA) to organizacja zrzeszajgca aktualnie ponad 140 panstw z calego




swiata. IFMA przy wspotpracy z federacja kontynentalng EMF kazdego roku
organizuje Mistrzostwa Swiata, Puchar Swiata, Mistrzostwa Europy, Puchar Europy
oraz wiele réznych turniejow mniejszej rangi. IFMA dba o zachowanie tajskich
tradycji. Dlatego tez rytual Wai Khru jest obowigzkowy przed kazda walka, podczas
ktérej zawsze rozbrzmiewa tajska muzyka.

Od grudnia 2016 roku IFMA jest takze organizacja oficjalnie rozpoznawalng przez
MKOL, co jest ogromnym sukcesem naszego sportu, a jednocze$nie pierwszym z
krokéw w kierunku oficjalnego pojawienia si¢ muaythai na Olimpiadzie. W czerwcu
2023 roku Muaythai zadebiutowat na III Igrzysk Europejskich Krakéw — Matopolska
2023. W Europie przedstawicielem IFMA jest EMF czyli Europejska Federacja
Muaythai zrzeszajaca 39 panstw. EFM, $cisle wspotpracujac z IFMA, co roku czuwa
nad organizacja Mistrzostw Europy i Pucharu Europy oraz wielu innych szkolen,
spotkan i1 seminariéw przeprowadzanych przez panstwa zrzeszone, jak rOwniez przez
samg EMF 1 [IFMA.

Jako Polski Zwiazek Sportowy przez wiele lat naszej dziatalno$ci na terenie
kraju zorganizowali$Smy i obj¢lismy patronatem kilkadziesigt zawodow oraz turniejow
rozmaitej rangi. Rozpoczynajac od standardowych lig na kilkadziesiagt oséb, poprzez
Mistrzostwa Polski, Puchary Polski, Mistrzostwa Europy, ktore byly wielkimi
przedsiewzigciami z uczestnikami 1 publicznodcig liczonymi w tysigcach.
DziataliSmy na rozmaitych obiektach od mniejszych hal i aren, az po Tauron Aren¢
Krakow w roku 2014. Zesp6t naszych specjalistow ma do$wiadczenie w organizacji
imprez na kazdym szczeblu. Jednym z naszych najwazniejszych przedsiewzie¢ byta
wspolorganizacja, z ramienia federacji Swiatowej IFMA 1 europejskiej federacji EMF,
Mistrzostw Europy Muaythai 2014 w Krakowie, ktére okazaly si¢ ogromnym
sukcesem. Przez caly tydzien zmagania zawodnikow z ponad 30 panstw odbywaty si¢
na terenie krakowskiej Akademii Wychowania Fizycznego. Gala finalowa wraz z
uroczystym zakonczeniem Mistrzostw miata miejsce w Tauron Arenie przyciaggneta
na widowni¢ ponad 10 tysiecy widzow. Dzigki transmisji w telewizji Polsat gale
mogly ogladaé rowniez cate rzesze fanow muaythai przed telewizorami. Istotnym
przedsigwzieciem byly rowniez Mistrzostwa Swiata Muaythai w Malezji w 2014 r.,
ktére od strony technicznej obstugiwane byly przez naszych pracownikow (przebieg
zawodow, losowanie par, drabinki, obstuga walk programem sg¢dziowskim) przy

Scistej wspolpracy z zespolem IFMA. Kolejnym waznym sukcesem byla
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wspotorganizacja The World Games 2017 we Wroclawiu, w trakcie ktorych nasi
zawodnicy wywalczyli dwa medale - srebro oraz braz.

Polski Zwigzek Muaythai czynnie dziata réwniez w kampaniach
prospotecznych. Jedng z nich jest Kampania Muaythai przeciw narkotykom. To
Swiatowa kampania prowadzong w ponad 140 panstwach catego $wiata, a
zapoczatkowana w Tajlandii przez Swiatowa Federacje Muaythai IFMA w 1999 r..
Kampania towarzyszy wszystkim imprezom organizowanym przez Zwigzek. Celem
kampanii Muaythai Przeciw Narkotykom jest edukacja dzieci i mlodziezy w zakresie
negatywnych skutkow brania narkotykéw oraz przekonanie ich do sportu, jako
zdrowej 1 interesujacej formy spedzania wolnego czasu. Kolejng z inicjatyw jaka
promujemy 1 bierzemy czynny udziat jest inicjatywa ,Sport to Twdj; Gang”.
Inicjatywa ta dopiero si¢ rozwija, ale juz teraz podjeliSmy wspotprace z najbardziej
utytutowanymi sportowcami i najwickszymi autorytetami w dziedzinie muaythai.
Sportowcy, ktérzy prowadza seminaria, bedacy czesto idolami miodych ludzi,
opowiadaja im w trakcie wyktadow o alternatywnym i1 dobrym stylu zycia z dala od
jakichkolwiek uzywek.. Staramy si¢ z naszymi kampaniami trafia¢ bezposrednio do
spotecznos$ci, ktdre moga by¢ narazone na negatywne dzialania uzywek czy ztych
spolecznych zachowan. W spotecznosciach, zwlaszcza tych najubozszych, z wysokim
bezrobociem, mtodziez czesto pozostaje bez mozliwosci samodzielnego, pelnego
rozwoju. Kierowana checig szybkiego wzbogacenia si¢ jest rdwniez narazona na
wejscie na drogg dziatalnos$ci przestepczej poprzez nawigzanie kontaktéw z gangami.
Jest to dziatanie niezwykle szkodliwe zarowno dla samej mlodziezy, jak tez
spotecznoéci lokalnej. Dlatego Swiatowa Federacja Muaythai IFMA wraz z
cztonkami regionalnymi, do ktérych nalezy takze Polski Zwigzek Muaythai, pragnie
pokazac¢ i zapewni¢ alternatywe mlodym ludziom. Zachgcamy mlodziez do podjecia
aktywnoS$ci sportowej zamiast wybierania destrukcyjnej drogi w przestgpczy $wiat.
Nasz Zwiazek, podobnie jak IFMA uznaje, ze miode pokolenie jest kluczowym
elementem w kazdym spoteczenstwie. Mlodzi ludzie powinni mie¢ perspektywy i
mozliwos$ci rozwoju oraz samodoskonalenia. Sport muaythai pomoze im realizowac
marzenia 1 doskonali¢ charakter. Sport da mtodym szans¢ na podniesienie swojego
standardu zycia, nauczy warto$ci i umiejetnosci, ktore pomoga im w dorostym zyciu.

Wszystkie te dziatania nie bylyby mozliwe bez odpowiedniej infrastruktury.

Nasz Zwiazek, w ktorego sklad wchodzi aktualnie ponad 60 klubéw, posiada




kompleksowo wyposazone sale treningowe, w ktorych zawodnicy moga nalezycie
przygotowywaé sie do Mistrzostw Swiata, Europy oraz Pucharéw. Zawodnicy moga
trenowac codziennie, ustalajac godziny z trenerem swojego macierzystego klubu, tak
aby ciezki trening w jak najmniejszym stopniu kolidowat z naukg Iub praca.
Posiadamy takze dynamicznie funkcjonujace biuro Polskiego Zwigzku Muaythai, w
ktérym kadra wykwalifikowanych pracownikéw czuwa nad wszystkimi sprawami
zwigzanymi z naszym sportem. Od 2012 r. korzystamy ze wsparcia Ministerstwa
Sportu i Turystyki w postaci dofinansowania zadan i corocznie w sposob rzetelny i
nalezyty si¢ z nich rozliczamy. Potwierdzaja to badania bieglego rewidenta, ktore
kazdorazowo 1 w stosownych terminach, przesylane sa do Departamentu Kontroli
Ministerstwa Sportu 1 Turystyki. Polski Zwigzek Muaythai posiada ponad 3 tys.
zawodniczek i zawodnikéw z aktualnymi licencjami zawodniczymi, ktére podzielone
s3 na nastgpujace kategorie: dzieci, dzieci starsze, kadeci, juniorzy i seniorzy. Nad
sprawnym przeprowadzaniem procesu szkolenia zawodnikow 1 zawodniczek czuwa
ponad 80 trenerdw i instruktorow. Dodatkowo kazdego roku powotywani sg trenerzy
kadr junioréw i senioréw oraz dzieci i kadetow. Przy tak intensywnie wypelionym
kalendarzu nie bylibySmy w stanie organizowaé¢ i wspdtorganizowaé zawoddéw bez
odpowiedniego zaplecza s¢dziowskiego. Aktualnie grono sedziéw liczy ponad 50
os6b z aktualnymi licencjami z podzialem na sedziow krajowych oraz
mi¢dzynarodowych. Wiladze Zwigzku nieustannie dbajg o ustawiczny progres oraz
adaptacj¢ muaythai do aktualnych trendow panujacych w kraju i na §wiecie, tak aby
rzesza ¢wiczacych, zardwno rekreacyjnie jak i z zamiarem startow, systematycznie si¢

powigkszata.




Opis dzialalnosci Polskiego Zwiazku Muaythai

Polski Zwigzek Muaythai (dalej PZ Muaythai) na przestrzeni ostatnich lat
nieustannie si¢ rozwija osiggajac coraz lepsze wyniki na arenie polskiej i
mi¢dzynarodowej. Mozna zauwazy¢ rowniez, ze skuteczno$¢ dziatan PZ Muaythai
procentuje 1 z roku na rok zwickszane sg zaréwno kwoty dofinansowania z
Ministerstva Sportu i Turystyki, a takze udziatl $§rodkéw finansowych (wtasnych i
sponsoréw) we wszystkich wyjazdach 1 biezacych dziataniach Zwigzku. W roku 2021
Ministerstwo Sportu i Turystyki wsparlo nasze dzialania dofinansowaniem w kwocie
500 000,00 zt. W roku 2022 byta to kwota dofinansowania w wysokosci 579 800,00
zt. Natomiast w obecnym, 2023 roku, dofinansowanie siggato kwoty 680 000,00 zt. Z
kazdym rokiem, proporcjonalnie z dofinansowaniem Ministerialnym, wzrasta rOwniez
udzial naszych $rodkéw. Na przestrzeni ostatnich trzech lat udalo nam si¢
zintensyfikowa¢ szkolenia dla zawodnikéw zrzeszonych w Polskim Zwigzku
Muaythai. Naszg ideg bylo i jest pomoc zrzeszonym zawodnikom celem osiggnigcia
optymalnej sprawnos$ci fizycznej, by umozliwi¢ im réwiesnicze wspodtzawodnictwo
na arenie mig¢dzynarodowej. Wyraznie mozna to zauwazy¢ w powigkszajacej si¢ z
roku na rok liczbie medali na najwazniejszych imprezach rangi Mistrzostw Swiata
czy Mistrzostw Europy oraz Pucharéw. Poziom rywalizacji w naszej $wiatowej
federacji IFMA réwniez z roku na rok wzrasta. Na kazdych Mistrzostwach Swiata
pojawia si¢ prawie sto panstw. Walka o medale jest niezwykle trudna. Tym bardziej
cieszy fakt, ze sportowo nie ustepujemy Swiatowej czotowce 1 jesteSmy w stanie
rywalizowac¢ 1 wygrywac z takimi potegami w muaythai jak Tajlandia, Turcja, Francja
czy Szwecja.

W 2022 roku wywalczylismy:

Mistrzostwa Europy IFMA 2022 (13-20.02.2022 Stambul, Turcja)

Kadra Juniorow i Seniorow:

Radosz Lukasz - ztoty medalista, senior/kat.wagowa -91kg
Dominika Filec - brazowa medalistka,seniorka/kat.wagowa -60kg
Maciej Herbich - brazowy medalista, junior/kat.wagowa -63,5kg
Adam Borowski - brazowy medalista, junior/kat.wagowa -67kg
Kadra Dzieci 1 Kadetow:

Karolina Zalewska - zlota medalistka, dzieci starsze/kat.wagowa -60kg
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Patrycja Wisniewska - srebrna medalistka, kadetka/kat.wagowa -54kg
Weronika Duda - srebrna medalistka, kadetka/kat.wagowa -60kg
Maja Motodecka - srebrna medalistka, kadetka/kat.wagowa -63,5kg
Antoni Wieczkowski - brazowy medalista, kadet/kat.wagowa -57kg

Szymon Socha - brazowy medalista, dzieci starsze/kat.wagowa -48kg

Mistrzostwach Swiata Senioréw Muaythai IFMA 2022 (25.05.-05.06.2022 Abu Zabi,
ZEA

Lukasz Radosz — zloty medalista, senior/kat.wagowa -91kg

Jakub Rajewski — ztoty medalista, senior/kat.wagowa -71kg

Martyna Kierczynska — ztota medalistka, seniorka/kat.wagowa -54kg
Oskar Siegert — brazowy medalista, senior/kat.wagowa -67kg

Gabriela Kuzawinska — brazowa medalistka, seniorka/kat.wagowa -51kg

The World Games 2022 (15-17.07.2022 Birmingham, Stany Zjednoczone Ameryki)

Gabriela Kuzawinska — brazowa medalistka, kat.wagowa -51kg

Lukasz Radosz — brazowy medalista, kat.wagowa -91kg

Mtodziezowe Mistrzostw Swiata Muaythai IFMA 2022 ( 9-21.08.2022 Kuala Lumpur,
Malezja)

Kadra Dzieci i Kadetow:

Jagoda Stachaczek — srebrna medalistka, kadetka/kat.wagowa -54kg

Hanna Dominiczak — srebrna medalistka, kadetka/kat.wagowa +71kg

Filip Kisiel — srebrny medalista, dziecko starsze/kat.wagowa -52kg

Szymon Ostrowski — srebrny medalista, dziecko starsze/kat.wagowa -63,5kg
Adrian Paluch — srebrny medalista, dziecko mlodsze/kat.wagowa -50kg
Antoni Wieczkowski — brgzowy medalista, kadet/kat.wagowa -60kg
Karolina Zalewska — bragzowa medalistka, kadetka/kat.wagowa -57kg

Julia Muchla - brazowa medalistka, kadetka/kat.wagowa -63,5kg

Bartosz Kotas — brazowy medalista, dziecko starsze/kat.wagowa -44kg
Valentin Witkowski — brazowy medalista, dziecko starsze/kat.wagowa -60kg
Amelia Kowzan — bragzowa medalistka, dziecko starsze/kat.wagowa -44kg

Jakub Pietrzak — brazowy medalista, dziecko mtodsze/kat.wagowa -40kg
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IFMA World Muaythai Grand Slam 2022

Mitosz Bogucki — zloty medalista, junior/kat.wagowa -71kg
Weronika Duda — srebrna medalistka, kadetka/kat.wagowa -57kg
Alan Dawid — brgzowy medalista, kadet/kat.wagowa -63,5kg

IFMA International Antalya Muaythai Open Cup 2022 (21-28.11.2022 Antalya,
Turcja)

Kadra Juniordow i Seniorow:

Gabriela Kuzawinska — ztota medalistka, seniorka/kat.wagowa -54kg
Sandra Botkowska -ztota medalistka, seniorka/kat.wagowa -63,5kg
Jagoda Stachaczek — ztota medalistka, juniorka/kat.wagowa -57kg
Tomasz Gradzki — brazowy medalista, senior/kat.wagowa -60kg
Dominika Chabiniak — bragzowa medalistka, U23/kat.wagowa -60kg
Adam Borowski — brgzowy medalista, junior/kat.wagowa -67kg
Kadra Dzieci 1 Kadetow:

Bartosz Kotas — srebrny medalista, kadet/kat.wagowa -45kg

Szymon Ostrowski — brazowy medalista, kadet/kat.wagowa -63,5kg
Filip Kisiel — bragzowy medalista, kadet /kat.wagowa-54kg

Karolina Zalewska — brgzowa medalistka, kadetka/kat.wagowa -63,5kg

Maksymilian Sobecki — brazowy medalista, dziecko mlodsze/kat.wagowa -36kg

Przez lata dziatalnoS$ci staraliSmy sie rowniez podwyzsza¢ uprawnienia naszej
kadry szkoleniowej 1 se¢dziowskiej. Trenerzy kadry brali udziat w wielu
zagranicznych seminariach i szkoleniach by pdzniej swoja wiedze przekazywac
trenerom z klubow zrzeszonych w Polskim Zwigzku Muaythai. Corocznie
organizowaliémy tez kursy na stopien instruktora muaythai. Dzigki nim grono
naszych trenerdéw i instruktorow powiekszylo sie o kolejne kilkadziesiat osob. Kursy i
uzyskane uprawnienia gwarantuja, ze trenerzy czy instruktorzy posiadaja
odpowiednia wiedz¢ niezb¢dng do prowadzenia zaje¢ czy przygotowywania
zawodnikow do startéw krajowych i1 miedzynarodowych, a w przysztosci umozliwiaja
wejscie do Scistego grona Reprezentacji naszego kraju. To wiasnie trenerzy lokalnych
klubow wykonujg najwazniejsza i najwigksza prace ksztaltujac na co dzien mtodych
sportowcow i przygotowujac zawodnikow do réznorodnych startow.
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Podsumowujac dziatalno$¢ Polskiego Zwigzku Muaythai na przestrzeni kilku
ostatnich lat niewatpliwie dochodzimy do wniosku, ze aby muaythai nieustannie si¢
rozwijalo, konieczne jest zwigkszanie nakladow na szkolenia dla trenerow,
instruktorow 1 $cistej kadry. Jedna z najlepszych metod zdobywania do$wiadczenia
ringowego przez sportowcoéOw jest zwigkszanie liczby startow na zawodach rangi
mi¢dzynarodowej. Dzigki systematycznie zwigkszajacym si¢ srodkom Ministerialnym,
jak rowniez nakladom wlasnym i tym pochodzacym od sponsorow (przeznaczane
glownie na dzieci i mlodziez), zintensyfikowaliSmy nasze dziatania dziatan i
poprawiliémy wyniki. Tytuly Mistrzow Swiata IFMA z roku 2022 bezsprzecznie
potwierdzaja te dziatania. Zauwazy¢ zatem mozna stala korelacje pomigdzy
zwigkszaniem $rodkow, a udoskonaleniem wynikow i rezultatow.

W kolejnych latach planujemy stale zwigksza¢ zasieg i intensywnos$¢ naszych
szkolen oraz umozliwia¢ zawodnikom z kadry jak najczestsze starty miedzynarodowe
1 konfrontacje z najlepszymi zawodnikami z catego Swiata. Takie dziatania umozliwia
zawodnikom utrzymanie wysokiej dyspozycji, zebranie do§wiadczenia ringowego i
dadza realng mozliwo$¢ rownania si¢ z najlepszymi. PZ uwagi na starania muaythai,
aby dosta¢ si¢ na Olimpiad¢ oraz zblizajace si¢ The World Games 2025 stwierdzi¢
nalezy, ze naszg przysztoscia sg rowniez mtodsi zawodnicy i zawodniczki. Dlatego w
nastgpnych latach jeszcze wigkszy nacisk bedziemy kiadli na szkolenie i
przygotowanie do startow w kadrze dzieci, kadetow i juniorow. Chcemy umozliwi¢
im wyjazdy na zawody migdzynarodowe, mi¢dzy innymi do naszych sasiadow, celem
zdobywania cennego 1  potrzebnego doswiadczenia, by w przysziosci mogli

zajmowac¢ miejsca obecnych mistrzéw z kadry 1 reprezentacji seniorskich.
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Polski Zwigzek Muaythai na arenie miedzynarodowe;j

Pierwsze zawody Muaythai w Polsce odbyly si¢ w 2003 roku i to wtasnie od
nich wszystko si¢ zaczgto. Obecnie muaythai jest w naszym kraju jednym z
najszybciej rozwijajacych sie sportow, podlegajacym pod Polski Zwigzek Muaythai.
W kazdym wiekszym miescie znajduje si¢ po kilka kluboéw, w ktoérych regularnie
trenuje kilka tysigcy osob. Polski Zwiazek Sportowy w dyscyplinie muaythai
wspoOltpracuje 1 jest cztonkiem EMF - European Muaythai Federation oraz IFMA -
International Federation of Muaythai Associations. Nasi reprezentanci regularnie
uczestniczg we wspotzawodnictwach miedzynarodowych najwyzszej rangi. Polacy sa
multimedalistami mistrzostw Swiata i Europy.

W ostatnich latach wspdlne dziatania na arenie mi¢dzynarodowej przyniosty
ogromne korzy$ci. Muaythai zostal objety pelnym programem Igrzysk Swiatowych i
wlaczony do programu sportowego Mistrzostwa Swiata FISU, a w czerwcu 2023 roku
Muaythai zadebiutowal na III Igrzysk Europejskich Krakow — Matopolska 2023.
Polski Zwiazek Muaythai w swojej historii uczestniczyl w wielu migdzynarodowych
zawodach organizowanych pod patronatem IFMA.

Polskiemu Zwiazkowi Muaythai nieustannie przy$wieca najlepszy rozwdj
swoich zawodnikow. Nasi sportowcy do swoich treningéw podchodzg strategicznie, a
Polskiemu Zwigzkowi Muaythai zalezy na jak najlepszym umozliwieniu im
optymalnego rozwoju. Cel jest wspolny — osiggna¢ jak najwyzsze sportowe wyniki.

Zawodnicy pozostaja w centrum wszystkich naszych staran. Pie¢ filarow
Muaythai: honor, tradycja, szacunek, doskonato$¢ i fair play, one stanowig baze
naszych planéw rozwojowych. W najblizszych latach jednymi z najwigkszych imprez
mie¢dzynarodowych, w ktorych Reprezentacja Polski zamierza wzig¢ udziat to TWG,
WCG, MS, MMS. Coroczne zawody rangi miedzynarodowej, takie jak Mistrzowsta
Swiata i Europy, daja mozliwo$¢ kwalifikacji na zawody wyzszej rangi
miedzynarodowej, a w szczegolnoséci na Swiatowe Igrzyska Sportowe.

Nasze uczestnictwo w wydarzeniach rangi §wiatowej czy migdzynarodowe;j
wzmacnia struktury, podnosi poziom i prestiz nie tylko sportu ale i zawodnikdw.
IFMA pracuje nad tym, aby Muaythai zostalo sportem pokazowym podczas Igrzysk
Olimpijskich w 2028 roku w Los Angeles. Igrzyska Olimpijskie stanowig kolejne

wyzwaniem dla naszych zawodnikow na nastgpne lata. Zwycigstwo na Igrzyskach
13




Olimpijskich uznawane jest przez sportowcoéw wszystkich dyscyplin za najbardziej

prestizowe osiagniecie.

Muaythai - kampanie prospoleczne

Przez lata naszej dzialalno$ci zorganizowalismy kilkadziesigt zawodow oraz
turniejow rozmaitej rangi. Mozna je wylicza¢ rozpoczynajac od zwyktych lig, poprzez
Mistrzostwa Polski, Puchary Polski, Mistrzostwa Europy, ktore byly wielkimi
przedsiewzigciami z uczestnikami i publiczno$cig liczonymi w tysigcach. Dziatali§my
na rozmaitych obiektach od mniejszych hal i aren. Mamy do$wiadczenie w
organizacji imprez na kazdym szczeblu. Jako jedne z naszych najwazniejszych imprez
nalezy wymieni¢ organizacj¢ Mistrzostw Europy Muaythai w roku 2008 w Zgorzelcu,
przygotowanie Mistrzostw Europy Muaythai 2014 w Krakowie oraz The Word
Games 2017 we Wroctawiu, ktore byty wielkim sukcesem.

Jedna z kampanii prospotecznych, w ktérg angazujemy sie od kilkunastu lat,
jest Kampania Muaythai przeciw narkotykom. To §wiatowa kampania prowadzong w
ponad 140 panstwach catego $wiata, a zapoczatkowana w Tajlandii przez Swiatowa
Federacje Muaythai IFMA w 1999r. Kampania towarzyszy wszystkim imprezom
organizowanym przez Polski Zwigzek Muaythai. Celem kampanii ,,Muaythai
Przeciw Narkotykom”, ,,BeActive Erasmus+” jest edukacja dzieci i mlodziezy w
zakresie negatywnych skutkow brania narkotykow oraz przekonanie ich do sportu,
jako zdrowej i interesujacej formy spedzania wolnego czasu. Kolejng z inicjatyw
ktéra promujemy i bierzemy czynny udziat jest inicjatywa "Sport to Twdj Gang".
Nasi zawodnicy daja $wiadectwo mtodziezy, ze dla wielu z nich sport moze by¢
przepustka i szansg na lepsze zycie. Najwigksze sportowe autorytety i najbardziej
utytutowani zawodnicy w dziedzinie muaythai promujg zdrowy tryb zycia. Sportowcy,
ktérzy prowadza seminaria, bedacy czesto idolami mtodych ludzi, opowiadajg im w
trakcie wykladow o alternatywnym i1 dobrym stylu zycia z dala od jakichkolwiek
uzywek.

Odbiorcami naszych sportowych inicjatyw sa:

- osoby ¢wiczace sztuki walki, ich rodziny i znajomi;
- sympatycy sztuk i sportow walki, szukajacy emocji zwigzanych z rywalizacja
sportowa w walce;
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- sportowcy amatorzy - uprawiajacy réznego rodzaju sporty, lubiagcy wyzwania,
szukajacy wrazen i nowych do$wiadczen;

- rodziny z dzieémi spedzajace wspdlnie czas, szukajace nowych zainteresowan,
wzorcow dla dzieci oraz sposobow spedzania wolnego czasu;

- seniorzy - osoby uprawiajace mauythai po 40 roku zycia;

- sympatycy 1 mitosnicy wrazen, niecodziennej zabawy, nowych do$wiadczen,

sympatycy kultury i sztuki Tajlandii.
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Strategia rozwoju Polskiego Zwigzku Muaythai

Misja i wizja Polskiego Zwigzku Muaythai

Wizja

Nasza wizja jest osiagniecie w perspektywie nastgpnych lat poziomu rozwoju
Muaythai w Polsce porownywalnego z takimi krajami jak - Francja, Turcja, Szwecja,
czy Finlandia - posiadajacymi w swych strukturach kilkaset klubow zrzeszonych oraz
liczng reprezentacj¢ kobiet. To wizja rozwoju muaythai jako ogdélnodostepnego sportu
dla wszystkich. To zbudowanie w naszym kraju wizerunku muaythai wolnego od
uprzedzen 1 stereotypdéw, wywolujacego tylko pozytywne skojarzenia w
spoleczenstwie. W naszej wizji miesci si¢ budowa systemu wspotzawodnictwa i
szkolenia sportowego, ktory pozwoli nam wychowywaé zawodnikow, osiggajacych
sukcesy na arenie mig¢dzynarodowej. Dazymy do rozwoju muaythai jako sportu
powszechnie uprawianego przez Polakow, bedacego ich pasja, w tym promocja
zdrowego stylu zycia, pozytywnych zachowan spolecznych, w szczegodlnosci
wolontariat w sporcie, zwalczanie dopingu w sporcie, idea czystej rywalizacji (fair
play). Wierzymy, ze muaythai ma szans¢ 1 potencjat osiggna¢ w Polsce najwyzszy

poziom rozwoju i popularnosci wérdd sportow walki.

Misja

Misja Polskiego Zwiazku Muaythai jest popularyzacja, promowanie i rozwoj
Muaythai oraz organizowanie i1 prowadzenie wspodtzawodnictwa sportowego w
dyscyplinie sportu Muaythai. Swoja misje realizujemy w oparciu o pi¢¢ filaréw
Muaythai, s to: honor, tradycja, szacunek, doskonatos¢ i fair play.

Wartosci ktore nam przy$wiecaja i ktoére pragniemy promowac:

Honor, lojalnos¢, wytrwalosé, uczciwosé, szacunek, wsparcie, pasja i poSwiecenie
W pracy nha rzecz rozwoju muaythai,

Wysokie standardy zarzadzania sportem,

Przejrzystos¢ w dziataniu,

Otwarto$¢ na wszystkich, ktorzy chca uprawiac i rozwija¢ Muaythai.
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Analiza SWOT dla strategii rozwoju Muaythai

Informacje ogolne: Analiza SWOT jest metoda stosowang w opracowaniach
strategii rozwoju m.in. zwiazkdéw sportowych, pozwala na przeanalizowanie atutow
i slabosci, w tym przypadku Polskiego Zwigzku Muaythai. Istota analizy jest
identyfikacja czynnikoéw, ktore moga wplywa¢ na funkcjonowanie Zwigzku
Sportowego oraz posegregowanie ich na cztery grupy:
= mocne strony - S (Strengths) - to czynniki wewngtrzne czyli to co stanowi atut,
przewagge, zalete,
= stabe strony - W (Weaknesses) - czynniki wewnetrzne stanowigce stabos¢, bariere,
wadeg,
= szanse - O (Opportunities) - to czynniki zewnetrzne, czyli to co stwarza dla
analizowanego Zwiazku szans¢ korzystnej zmiany,
= zagrozenia - T (Threats) - to co stwarza dla Zwigzku niebezpieczenstwo zmiany
niekorzystne;j.

Sporzadzenie analizy SWOT dla Polskiego Zwiazku Muaythai, umozliwi
diagnoze stanu, a w konsekwencji wizji rozwoju Zwiazku Sportowego oraz okreslenie

celu strategii, a takze priorytetow oraz konkretnych zadan do realizacji w latach:

2023-2025.

Tabela nr 1. Analiza SWOT dla Polskiego Zwiazku Muaythai

MOCNE STRONY SEABE STRONY

1. Doswiadczenie organizacji — wszechstronne
oraz wyspecjalizowane umiej¢tnosci
poszczegodlnych cztonkow Zwigzku.

2. Liczne sukcesy sportowe, w tym m. in. medale
z Igrzysk Swiatowych, Mistrzowstw Europy i
Swiata, Mistrzowstw Akademickich FISU itd.

3. Wyspecjalizowana kadra trenerska w ciggtym

rozZwoju.

4. Rosnace zainteresowanie szkoleniami ze strony

klubéw sportowych oraz rozbudowywanie
struktur o nowe kluby.

5. Partnerskie traktowanie klubow, trenerow i

1. Brak wystarczajacych $rodkéw finansowych na
starty w mniejszej rangi migdzynarodowych
imprezach.

2. Ograniczona aktywnos$¢ klubéw sportowych w
pozyskiwaniu §rodkéw zewnetrznych- w trakcie
zmian strategicznych.

3. Ograniczona aktywno$¢ klubéw w organizacji
Turniejéw - w trakcie zmian strategicznych.

4. Brak gwiazd polskiego Muaythai — zawodnikow
najwyzszego formatu szeroko rozpoznawalnych, w
mediach ogélnopolskich.

5. Mala liczba aktywnych sedziow w niektdrych
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zawodnikow.

6. Skuteczniejsze wykorzystanie srodkow
finansowych i zasobéw wolontariackich
Zwigzku .

7. Kontakt z adresatem — Zwigzek posiada
szeroka bazg osob do ktdorych kierowane sa
realizowane programy. Bardzo dobre rozeznanie
w potrzebach odbiocow — sportowcow.

8. Bardzo dobre mozliwo$ci komunikacyjne ze
sportowcami np. strona www, Facebook,
Instagram, Twitter oraz spotkania osobiste
podczas zawoddw, seminariow itp.

9. Promowanie przez media spoteczno$ciowe
zdrowego, tradycyjne, zdrowego stylu zycia,
czystosci zasad Fair Play w sporcie.

10. Grzegorz Sobieszek, Wiceprezes PZ Muaythai
- Czlonek Komisji Sportow Nieolimpijskich
PKOL

11. Nawigzanie wspolpracy z Firma/osoba
pozyskujaca dotacje/dofinansowania/granty dla

PZSu oraz klubdéw cztonkowskich.

1. Zdobycie przez naszych sportowcow wickszej
itosci medali na arenie migdzynarodowe;.

2. Przyznanie Polsce organizacji imprez
sportowych rangi Mistrzostw Swiata czy Europy.

3. Wzrost liczby odbiorcow korzystajacych z
realizowanych programow.

4. Wzrost iloéci/jakosci bazy sportowej dla
Sportowcow.

5. Wzrost popularnos$ci sponsoringu jako formy
promocji firm - wzrost zainteresowania wsparcia
finansowego Zwiazku .

6. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzie
marketingowych do promocji sportu ( w tym
Al).

7. Wzrost profesjonalizacji klubow sportowych

poprzez zatrudnianie wykwalifikowanej kadry

regionach.

6. Mata liczba klubéw zrzeszonych w niektorych
regionach.

7. Brak okregdw lub klubow wiodacych w okregach
wojewodzkich/ migdzywojewddzkich.

8. Niewystarczajaca ito$¢ Turniejow lokalnych, w
szczegolnosci dla mato doswiadczonych zawodnikow
9. Mata $swiadomos¢ poczatkujacych zawodnikow
odnosnie substancji zabronionych/dopingu w sporcie
10.Stereotyp sportu nieodpiwedniego dla
najmtodszych.

10. Brak kobiet we wiadzach Polskiego Zwigzku
Muaythai.

11. Mata liczba kobiet wérdd sedziow Muaythai.

12. Brak wdrozonego systemu Wspolzawodnictwa
dzieci i mtodziezy.

13. Brak koordynatora, przewodnika wspierajacego
kluby w ich rozwoju strategicznym, promocji sportu

w regionie, promocji i kontaktach sportu z biznesem.

SZANSE ZAGROZENIA

1. Moda na prowadzenie klubéw sportowych w
formie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej
lub przeksztatcenie stowarzyszen w biznesy

zarzadzane jednoosobowo.

2. Zanik dziatalnosci stowarzyszen posiadajacych

aktualng licencje¢ zwigzkows.

3. Silna konkurencja ze strony innych podmitéw

sportowych w zakresie realizacji zadan

publicznych.

4. Zniechecenie spoteczenstwa do dziatan

spotecznych - wolontariatu.

5. Konkurencja ze strony innych dyscyplin sportu i
form aktywnego spgdzania czasu wolnego nie
wymagajacych tak dlugiego i trudnego treningu w
drodze na szczyt.

6. Brak wystarczajacych srodkow finansowych

18




menadzerskiej.

8. Atrakcyjnos¢ dyscypliny dla sponsorow-
wsparcie rozwoju Zwiazku w kontaktach z
biznesem i sponsoringiem, wdrozenie
komercjalizacji dyscypliny z rownoczesnym
zachowaniem czystosci zasad sportowych.

9. Ksztattowanie si¢ wizerunku Muaythai jako
sportu ludzi sukcesu i wytrwatosci w dazeniu do
celu.

10. Dotarcie do szerszego grona odbidrcow
poprzez nasze kampanie prospoteczne.

11. System khan , ktory przyciagnie rzesze
zaro6wno najmtodszych jak i starszej mtodziezy ,

cheacych zdobywacé kolejne stopnie.

7. Tendencja do zmniejszenia aktywnosci fizyczne;j
dzieci i mtodziezy (zrodto: Eurobarometr, zrodto:
msit.gov.pl 1.

8. Stale zwigkszajacy si¢ rynek substancji
niedozwolonych, dopalaczy bez aktualnych szans
na regularne badania, wykluczenia nowych
mieszanek, substancji z grupy steroidow

anabolicznych? .

Cele strategii i dzialania shuzace ich realizacji wraz z harmonogramem

wdrazania strategii

1. Rozwdj systemu wspolzawodnictwa sportowego

e Organizacja zawodow rangi mistrzostw, pucharéow Polski, turniejow

muaythai dla wszystkich kategorii wiekowo-wagowych zgodnie z

przepisami IFMA i PZ Muaythai.

e Organizacja zawodow rangi otwartych mi¢dzynarodowych turniejow

Polski, jako jednych z najwazniejszych krajowych zawodoéw o charakterze

mi¢dzynarodowym.

e Organizacja na terenie kraju jak najwigkszej liczby turniejow przez kluby

zrzeszonych.  Zwigkszenie

liczby

turniejow  organizowanych w

szczegblnosci dla kobiet, mtodziezy i dzieci.

e Organizacja cyklu turniejow seniorskich, mtodziezowych, juniorskich i

dzieciecych.

Uhttps://www.gov.pl/web/edukacja/przeciwdzialanie-nadwadze-i-otylosci
2 https://www.gov.pl/web/sport/polityka-antydopingowa33
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Wazrost popularyzacji muaythai w $rodowisku akademickim, poprzez
specjalizacje klubow funkcjonujacych w srodowiskach akademickich badz
miastach akademickich.

Wspieranie udzialu reprezentacji Polski w zawodach rangi MS, ME,

Igrzyska Sportowe itd.

. Rozwdj systemu szkolenia sportowego

Podnoszenie poziomu sportowego i szkoleniowego kadry narodowe;.
Zwigkszenie liczby akeji szkoleniowych objetych programem szkolenia
kadry narodowej — organizacja zgrupowan krajowych i zagranicznych
kadry narodowej z podziatem na kategorie wiekowe.

Zapewnienie udzialu kadry narodowej w zawodach ro6znej rangi,
Obiektywizacja procesu selekcji oraz opracowywanie transparentnych i
gwarantujacych rowne szanse kryteriow powotywania do kadry narodowej

i reprezentacji Polski.

. Rozwdj infrastruktury sportowej

Wspieranie rozwoju 1 utrzymania infrastruktury muaythai we wspotpracy z
innymi interesariuszami, sponsorami i Zarzadami Infrastruktury Sportowej,
Wydziatami Sportu w danej miejscowosci ( lub wtadzami lokalnymi).

Promowanie otwierania ogolnodostgpnych obiektow muaythai, w
szczegllnosci obiektow treningowych zlokalizowanych w aglomeracjach

wiejskich, na salach znajdujacych si¢ np. w OSiR, MOSIR, itp.

. Promocja i upowszechnianie

Promowanie muaythai w mediach jako sportu dla wszystkich i w
przyszto$éi sportu olimpijskiego.

Poprawa wizerunku muaythai w odbiorze spotecznym.

Wspolpraca z mediami w zakresie prowadzenia programow promujacych
muaythai w Polsce.

Promowanie dobrych praktyk wsrod klubéw sportowych zwigzanych z
popularyzacja muaythai wsrdd kobiet 1 mlodziezy.

Wspieranie lub organizowanie ogolnopolskich kampanii prospotecznych
(Sport to Twodj Gang, Muaythai Przeciw Narkotykom, BeActive
Erasmus+).
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Wspolpraca z zamorzadami lokalnymi.

Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr dla potrzeb rozwoju Muaythai

Organizowanie szkolen dla instruktoréw prowadzacych treningi muaythai.
Popularyzacja programu stopni szkoleniowych ,Khan” wsrod klubow
czlonkowskich.

Kobiety we Wtadzach PZ Muaythai.

Zwigkszenie sktadu sedziowskiego o kobiety.

. Informatyzacja polskiego Muaythai

Rozw¢j infrastruktury informatycznej PZ Muaythai.
Wdrozenie elektronicznego systemu obstugi zawodow.

Zapewnienie bezpieczenstwa i prywatnosci danych osobowych.

. Bezpieczenstwo finansowe

Realizowanie wytycznych i oczekiwanh MSiT w zakresie merytorycznym 1i
organizacyjnym kierowanych pod adresem polskich zwigzkoéw sportowych
(Kodeks dobrego zarzadzania PZS).

Podniesienie udziatu §rodkéw wilasnych zgodnie z wytycznymi MSiT.
Zwigkszenie $rodkéw wilasnych PZS poprzez pozyskania kapitatu
zelaznego, wdrozenie systemu dotacji 1 grantéw, budujacych zaréwno
zaplecze finansowe jak 1 pozwalajacych na realizacje celow
szkoleniowych i statutowych PZ Muaythai.

Budowa bazy sponsorskiej funkcjonujacej w oparciu o dtugoterminowej
umowy, poprzez udziat spotkaniach networkingowych i innych.
Wdrozenie mechanizméw strategicznego zarzadzania ryzykiem i

finansami.
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Harmonogram wdrazania Kodeksu Dobrego Zarzadzania dla Polskich

NR

1B1

1B2

1B3

1B4

1BS

1B6

1B7

1B8

1B9

1B10

1B11

1B12

1B13

1B14

1B1S

1B16

1B17

1B18

Zwiazkow Sportowych

WYTYCZNE

#1 ORGANIZACJA I KOMPETENCJE ORGANOW

Wskazanie z nazwy organéw PZS

Wyodrebnienie walnego zgromadzenia
cztonkéw Iub delegatow

Wyodrebnienie zarzadu

Wyodrebnienie organu kontroli
wewngtrznej

Okreslenie kompetencji poszczegolnych
organow
Okreslenie warunkéw wazno$ci uchwat
(decyzji) organow PZS
Okreslenie zasad wyboru delegatow na
walne zgromadzenie i czasu trwania ich
mandatu, jezeli w danym zwigzku
cztonkow na walnym zgromadzeniu
reprezentuja delegaci
Okreslenie zasad wyboru cztonkoéw
poszczegodlnych organow
Wprowadzenie zasady tajnos$ci gtosowania
w trakcie wyboru cztonkow
poszczegblnych organow PZS
Okreslenie sposobu dziatania PZS w
przypadku zdekompletowania sktadu
organu (organdéw)

Okreslenie dlugosci kadencji organéw PZS

Kadencja wtadz PZS nie moze by¢ dluzsza
niz 4 lata

Okreslenie maksymalnej liczby cztonkoéw
zarzadu

Okreslenie liczby dopuszczalnych kadencji
prezesa, jednak nie wigcej niz 2 nastepujace
po sobie
Okreslenie czgstotliwosei spotkan walnego
zgromadzenia cztonkéw lub delegatéw (nie
rzadziej jednak niz raz w roku)

Okreslenie, z jakim wyprzedzeniem
cztonkowie PZS powinni by¢ powiadamiani
o terminie wyborczego walnego
zgromadzenia cztonkéw lub delegatow
Zagwarantowanie mozliwos$ci zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
cztonkow lub delegatow na wniosek
okreslonej ilosciowo grupy cztonkow
Okreslenie warunkéw wynagradzania
cztonkow zarzadu za czynnosci
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Sposob
weryfikacji

Statut
Statut
Statut

Statut
Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

TERMIN
REALIZACJI

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano




1B19

1B20

1B21

1B22

1B23

1B24

1W1

1W2

1W3

1W4
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wykonywane w zwigzku z petniona przez
nich funkcja, jednak z zastrzezeniem, ze nie
moze ono pochodzi¢ ze §rodkow dotacji
MSIT otrzymanych przez zwigzek

Okreslenie przestanek oraz trybu
utraty/pozbawienia cztonkostwa w
organach PZS

Do kazdego czlonka zarzadu przypisany
jest zakres jego odpowiedzialno$ci

Okreslenie trybu dziatania (pracy) zarzadu

Okreslenie czestotliwosei spotkan zarzadu

Obowiazek sporzadzania protokotow
organ6éw PZS, zawierajacych z posiedzen
co najmniej informacje o osobach
uczestniczacych w posiedzeniach,
przebiegu posiedzen oraz decyzjach
podjetych przez organy

PZS informuje o wysokos$ci wynagrodzen
swoich pracownikow w czesci, w jakiej sa
one wyptacane ze srodkow dotacji MsiT

Grupy robocze lub komisje majg swdj
regulamin dziatania i jasno okreslony
komisji zakres zadan

Tworzone sg protokoty z posiedzen grup
roboczych lub komisji

PZS publikuje informacje o wyksztatceniu,
kompetencjach, umiejetnosciach i
doswiadczeniu PZS cztonkow zarzadu
PZS, posiadajac terenowe jednostki
organizacyjne, okresla:

e zasady tworzenia oraz rozwigzania
terenowej jednostki organizacyjnej,

e struktur¢ organizacyjna terenowej
jednostki organizacyjne;j,

e organy terenowej jednostki
organizacyjnej, w tym zarzad, oraz tryb
dokonywania ich wyboru lub
powolywania,

mozliwo$§¢ otrzymywania przez cztonkow
zarzadu terenowej jednostki organizacyjne;j
wynagrodzenia za czynno$ci wykonywane

w zwigzku z peliona funkcja, w przypadku

gdy w statucie stowarzyszenia
przewidziano mozliwo$¢ otrzymywania
takiego wynagrodzenia przez cztonkow
zarzadu stowarzyszenia

Informacje dotyczace kandydatéw do wiadz
PZS wraz z opisem ich wyksztalcenia,
doswiadczenia zawodowego oraz
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Statut

Regulamin (pracy)
zarzadu
Statut lub
regulamin (pracy)
zarzadu
Statut lub
regulamin (pracy)
zarzadu

Protokoty z
posiedzen

Sprawozdania z
realizacji zadan
publicznych lub
sprawozdanie
finansowe

Regulamin grupy
lub komisji

Protokoty z
posiedzen lub
sprawozdania

Strona internetowa
PZS

Statut

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

2025

zrealizowane

realizowane na
biezaco




dotychczasowej dziatalnosci w zwiagzku, a
takze wizji funkcjonowania PZS,
przekazywane sa cztonkom PZS z
odpowiednim wyprzedzeniem przed
terminem walnego zgromadzenia cztonkow
lub delegatow
Wielko$¢ organéw PZS powinna by¢

172 dostosowana do rzeczywistych potrzeb i Okresla statut realizowane na

wielkos$ci samego zwiazku biezaco
Kobiety powinny stanowié¢ co najmniej
30 % sktadu zarzadu w przypadku, gdy w
kadrach narO(.iovs./ycl.l prqwadzgpych PIZEZ = gitad zarzadu oraz realizowane na
173 dany PZS znajduje si¢ wiecej niz 0,3 kobiet ..
L kadr narodowych biezaco
oraz co najmniej 0,3 w przypadku, gdy w
kadrach narodowych jest wiecej niz 0,5
kobiet
W przypadku PZS, ktore prowadza i
organizuja rowniez wspolzawodnictwo
174 sportowe 0s6b niepelnosprawnych, Sktad zarzadu oraz =~ w trakcie realizacji
przynajmniej 1 czlonek zarzadu powinien kadr narodowych IFMA
reprezentowac srodowisko 0sob
niepelnosprawnych w danym sporcie
175 Rekomenduje sig powpl?lnle komisji srealizowane
sedziowskiej
Co najmniej 1 czlonek zarzadu powinien sig¢
rekrutowaé spoza §rodowiska sportowego.
176 Powmm to byc nle.zalerzn.l eksper.c1, 2025
dysponujacy wiedza i dos§wiadczeniem z
takich obszardéw, jak prawo, finanse,
zarzadzanie czy fundusze europejskie
#2 ZARZADZANIE STRATEGICZNE
2B1 Okreslenie misji PZS Strategia rozwoju zrealizowane
danego sportu
2B2 Okreslenie wizji rozwoju danego sportu Strategia rozwoju zrealizowane
danego sportu
B3 Dokonanie diagnozy sytuacji w danym Strategia rozwoju srealizowane
sporcie danego sportu
Okreslenie celow dziatania PZS (celow Strategia rozwoju .
2B4 .. . zrealizowane
strategii rozwoju sportu) danego sportu
IB5 Wskazanie dziatan srluzalcych realizacji Strategia rozwoju srealizowane
celow danego sportu
IB6 .Ok{esleme ram czasowych r§allzaCJl ) Strategia rozwoju srealizowane
dziatan (harmonogram wdrazania strategii) danego sportu
Opracowanie mechanizmu monitorowania . .
. .. . Strategia rozwoju .
2B7 realizacji strategii opartego na systemie zrealizowane
. danego sportu
miernikow
)BS Okreslenie ram .ﬁnarnsowych' }reallzowanych Strategia rozwoju srealizowane
dziatan (strategii) danego sportu
PZS sporzadza analiz¢ SWOT dla Analiza SWOT lub
2B9 przygotowywanej przez siebie strategii Strategia rozwoju zrealizowane
rozwoju danego sportu danego sportu
2B10 PZS @on}torpje W cykl}l rocznym reahzgge Spl.rawc.).zdame z srealizowane
celow i dziatan okreslonych w strategii realizacji strategii
)B11 PZS dokopuje ewaﬂuacp ex post Ewaluacja ex post srealizowane
zrealizowanej strategii rozwoju sportu strategii
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2B12

2W1

271

272

273

PZS opracowuje i wdraza polityke w
zakresie zarzadzania ryzykiem

PZS dokonuje aktualizacji (modyfikacji
jednego z elementow) strategii w
nastepstwie okresowej weryfikacji jej
aktualnosci

PZS moze wykona¢ ewaluacje ex ante
strategii rozwoju danego sportu

Zarzad PZS dokonuje corocznej oceny
skutecznosci polityki w zakresie
zarzadzania ryzykiem, aby upewnic sig,
ze jest ona wystarczajaco sprawna
PZS realizuje ztozone dziatania w oparciu o
zarzadzanie projektowe

Polityka
zarzadzania
ryzykiem

Strategia rozwoju
danego sportu

Ewaluacja ex post
strategii

Projekty

2025

zrealizowane

realizowane na
biezaco

2025

zrealizowane

#3 PRZEJRZYSTOSC DZIALANIA

3B1

Na stronie internetowej PZS publikuje co
najmniej nastepujace dokumenty:
statut PZS,
obowigzujace w PZS regulaminy,
w tym regulamin dyscyplinarny,
strategia rozwoju danego sportu,
sprawozdania z realizacji strategii,

protokoty z walnych zgromadze

cztonkow lub delegatow, posiedzen

zarzadu oraz grup roboczych lub

komisji,

e uchwaly poszczegdlnych organdéw
zwigzku,

e roczne sprawozdanie finansowe PZS,

e roczne sprawozdanie z dziatalnosci
PZS

e RODO

e ochrona nieletnich

e ustzdnia 19 lipca 2019r obejmujaca

zasady organizacji

pracy/wydarzen/zycia z osobami o

specjalnych potrzebach

Strona internetowa
PZS

Aktualizowane na
biezaco

3B2

Na stronie internetowej PZS opublikuje co
najmniej nastgpujace informacje:

e sktad osobowy zarzadu, grup
roboczych lub komisji PZS,

e informacje o wysokoS$ci otrzymanych
srodkow ze zrodet publicznych w
danym roku (ze wszystkich zrédet i na
wszystkie zadania, nie tylko $rodki z
dotacji na przygotowanie do
najwazniejszych imprez sportowych z
budzetu panstwa; w ujeciu
jednostkowym, a nie syntetycznie),

e kalendarz imprez sportowych i
zgrupowan, wykaz zrzeszonych w PZS
klubow, wykaz powotanych na
zgrupowania lub konsultacje

Strona internetowa
PZS

realizowane na
biezaco
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zawodnikéw kadry narodowe;j,

e wykaz treneréw i instruktorow
zatrudnionych w zwigzku (w ramach
stosunku pracy albo na innej
podstawie)

e wykaz sedziow,

e informacje o terminie, miejscu i
porzadku walnych zgromadze
cztonkéw lub delegatéw oraz
posiedzen zarzadu,

dane kontaktowe do rzecznika prasowego

lub innej osoby wskazanej do kontaktu w

sprawach zwiazku, a takze do wybranych

lub wszystkich cztonkéw zarzadu (co
najmniej adres e-mail)

Strona internetowa PZS jest prowadzona

Strona internetowa

3B3 zgodnie ze standardami WCAG 2 PZS 2025
Zarzad PZS informuje na walnym Proztorko(i]lnzdv;;l:il:go realizowane na
3B4 zgromadzeniu cztonkow lub delegatow o ci%onk(')w lub biezaco
poczynionych i planowanych wydatkach delegatéw
PZS powinien ustanowi¢ przejrzyste i jasne .
3B5 procedury zamawiania ushug, towarow i ngg\il;éz realLZiZ;ViI:)e na
robot budowlanych &
Procedury te powinny by¢ stosowane do
3B6 zamawiania 1 zakupu ustug, towarow i Biezaca dziatalnos¢ realizowane na
robot budowlanych, ktore nie sg objgte PZS biezaco
prawem zamowien publicznych
Publikowanic 1nformacg Lo wybor%e Strona internetowa realizowane na
3B7 dostawcy ushug, towaréw lub robot P7S biesaco
budowlanych na stronie internetowej PZS 4
IBS Zarzad PZS sporzadza coroczne s ralv{v(())(;ilﬁlie 4 realizowane na
sprawozdanie z dziatalnosci PZS P L biezaco
dziatalnosci PZS
. , Protokot z wolnego
Walne zgromadzenie cztonkow lub soromadzenia realizowane na
3B9 delegatow rozpatruje i zatwierdza ci%onkéw lub biezaco
sprawozdanie z dziatalnosci PZS . 2
delegatow
Sprawozdanie z dziatalno$ci PZS powinno
zawiera¢ w szczego6lnosci nastgpujace
informacje:
e informacje na temat zarzadu, podziatu
zadan pomiedzy jego cztonkami, ew.
zmianach w sktadzie zarzadu,
e najwazniejsze dziatania i decyzje
podjete przez zarzad majace wplyw na R
sytuacje finansowa i dziatalno$¢ oczhe. realizowane na
3B10 Awiazku sprawozdanie z biezaco
azit, dziatalno$ci PZS 4

e informacje o ustanowionych i
odwotanych prokurentach,

¢ informacje o odbytych posiedzeniach
zarzadu i podjetych uchwatach i
decyzjach,

e informacje na temat realizacji uchwat
walnego zgromadzenia cztonkow lub
delegatow w danym roku,
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e informacje o realizacji, dotyczacych

zwiazku, decyzji wydanych przez
MSIT,

¢ informacje na temat zalecen i

wytycznych z kontroli
przeprowadzonych w zwiazku oraz
sposobie ich realizacji,

e informacje na temat realizacji strategii

rozwoju sportu w danym roku,

e informacje o realizacji celow

medalowych/ wynikowych i
osiaggnigciach sportowych w danym
roku,

e informacje na temat realizacji zadan

dofinansowanych z dotacji
otrzymanych ze srodkéw publicznych,

e informacje statystyczne, takie jak:
—  liczba okrggow, okregowych zwigzkow

sportowych,

—  liczba klubéw sportowych zrzeszonych

w PZS,

— liczba wydanych licencji

zawodniczych,

— liczba zawodnikéw zakwalifikowanych

do kadry narodowej (W
poszczegdlnych
kategorii wiekowych),

— liczba wydanych licenc;ji trenerskich

oraz/lub instruktorskich,

— liczba s¢dziow,
—  liczba szkot mistrzostwa sportowego

(taczna liczba zawodnikéw objetych
w szkotach)

— liczba osrodkow szkolenia sportowego

miodziezy (taczna liczba zawodnikow
objetych szkoleniem w o$rodkach)

— liczba osrodkoéw szkolenia ze

wsparciem jednostek samorzadu
terytorialnego (taczna liczba
zawodnikow objetych szkoleniem w
osrodkach)

Po zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie cztonkéw lub delegatow
sprawozdanie z dziatalnosci jest

realizowane na

3B11 przekazywane w terminie 30 dni do MSiT biezaco
celem publikacji w Biuletynie Informacji
Publicznej Ministerstwa
Projekty dokumentow regulujacych .
3B12 strukturg i funkcjonowanie PZS sg real;)ziz;vzzl;e na
konsultowane z cztonkami PZS 4
#4 ZARZADZANIE FINANSAMI
PZS posiada wyodrebnione rachunki Whioski °
L. , dofinansowanie lub .
4B1 bankowe na potrzeby realizacji zadan rozliczenia zrealizowane
finansowanych ze srodkow publicznych .
poszczegolnych
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zadan publicznych

Roczne
Roczne sprawozdanie finansowe PZS P rawozdam'e' realizowane na
4B2 . finansowe, opinia ..
podlega badaniu przez firme¢ audytorska firmy biezaco
audytorskiej
Roczne
sprawozdanie
Roczne sprawozdanie finansowe PZS jest | finansowe, uchwata .
. . realizowane na
4B3 rozpatrywane i zatwierdzane przez walne walnego biezaco
zgromadzenie cztonkoéw lub delegatow PZS zgromadzenia 4
cztonkow lub
delegatow
Roczne sprawozdanie finansowe jest Roczne .
. S . realizowane na
4B4 przygotowywane zgodnie z przepisami sprawozdanie .
L biezaco
ustawy o rachunkowosci finansowe
Po przyjeciu przez walne zgromadzenie
cztonkow lub delegatéw roczne Roczne
4B5 sprawozdanie finansowe jest przekazywane sprawozdanie realizowane na
w terminie 30 dni do MSiT celem finansowe, BIP biezaco
publikacji w Biuletynie Informacji Ministerstwa
Publicznej Ministerstwa roczne
PZS okresla sposob zaciagania zobowigzan
4B6 ﬁnansgwych przez zwiazek, w tyrn ) Statut oraz KRS reallgowane na
wskazuje osoby, ktore moga zaciggaé biezaco
zobowigzania
PZS przy zaciaganiu zobowigzan
finansowych stosuje zasade, zgodnie z ktéra
do skutecznego zaciagnigcia
zobowigzania niezbgdne sg podpisy co Realizuje si¢
4B7 Lo . . Statut .
najmniej dwoch cztonkow zarzadu lub zgodnie ze statutem
cztonka zarzadu i sekretarza generalnego
(jesli nie jest on cztonkiem zarzadu) lub
gléwnej ksiegowe;j
PZS gwarantuje udzial w swoim budzecie
. o .. .. Roczne .
srodkow innych niz pochodzace z dotacji . realizowane na
4B8 . Lo sprawozdanie ..
MSIT na poziomie minimum 5%, a biezaco
Lo finansowe
docelowo na poziomie minimum 0,1
Srodki z dotacji MSiT nie moga stanowi¢ Roczne
4W1 wigcej niz 85%, a docelowo 0,7 budzetu sprawozdanie 2024
PZS finansowe
W przypadku wystapienia straty, PZS Roczne
P rzygotowg ¢ program naprawezy, ktory sprawozdanie realizowane na
4W2 pozwoli uregulowa¢ zadtuzenie i ..
L . finansowe oraz biezaco
zapobiegnie powstawaniu strat w
L. plan naprawczy
przysztosci
PZS pozyskuje $rodki z wptat 1,5% z Roczne
471 podatku dochodowego od 0sob fizycznych, sprawozdanie 2024
firm finansowe
PZS pozyskuje $rodki z funduszy Roczne .
AR ; . realizowane na
472 europejskich i innych programow sprawozdanie .
. biezaco
miedzynarodowych finansowe
#5 NADZOR I KONTROLA WEWNETRZNA
PZS udostgpnia MSiT odpisy uchwat protokot z kontroli realizowane na
5B1 swoich wladz oraz udziela pisemnych lub czynnosci

wyjasnien dotyczacych swojej dziatalnosci
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biezaco




PZS niezwlocznie po uchwaleniu zmian w

realizowane na

5B2 statucie przedstawia je MSiT do Statut biezaco
zatwierdzenia &
PZS stosuje si¢ do decyzji
583 administracyjnych MSiT, ktore s Realizacja decyzji realizowane na
ostateczne, lub ktérym nadano rygor administracyjnych biezaco
natychmiastowej wykonalnos$ci
Statut /
SB4 PZS okresla obowigzujace w zwigzku regulamin realizowane na
procedury w zakresie kontroli wewnetrzne;j kontroli biezaco
wewnetrznej
. . Regulamin organu
5B5S PZS uchwala i:eg;ifrg;lg?ganu kontroli kontroli zrealizowane
¢ ! wewnetrznej
PZS umozliwia — na wniosek MSiT — .
L. - Regulamin organu .
5B6 udziat jego przedstawicicla, bez prawa Kontroli realizowane na
glosu, w posiedzeniu organu kontroli . biezgco
wewnetrznej wewnetrznej
Czlonkiem organu kontroli wewnetrznej nie
moze by¢ osoba bedaca cztonkiem zarzadu
lub matzonkiem, krewnym lub
powinowatym do drugiego stopnia cztonka = Regulamin organu
5B7 zarzadu lub zwigzang z nim z tytutu kontroli zrealizowane
przysposobienia, opieki lub kurateli lub wewnetrznej
wobec ktorej cztonek zarzadu pozostaje w
stosunku nadrzednosci stuzbowej w ramach
innej struktury niz PZS
Organ kontroli wewngtrznej w zwigzku Regulamin organu
5W1 powinien liczy¢ sobie co najmniej 3 kontroli zrealizowane
cztonkoéw wewngtrznej
PZS, w przypadku uzasadnionej potrzeby realizowane na
571 (W tym na wniosek swoich cztonkow), Raporty z audytow biezaco
powinien zleca¢ audyty zewngtrzne &
Organ kontroli wewnetrznej dokonuje
wyboru lub co najmniej opiniuje wybor realizowane na
572 podmiotu do przeprowadzenia audytu biesaco
zewnetrznego, w przypadku, gdy taki jest &
konieczny
PZS wspotpracuje, na zasadach
okre§lonych w przepisach prawa, z . realizowane na
SZ3 organami kontroli zewnetrznej podczas Protokoly kontroli biezaco
realizacji przez nie czynnosci kontrolnych
#6 ODPOWIEDZIALNOSC ZA ROZWOJ SPORTU
Realizacja zadan ustalonych w umowach z Sprgwo;fiama z realizowane na
6B1 . realizacji zadan .
MsiT . biezaco
publicznych
PZS organizuje wspétzawodnictwo ’OrgamzaCJa . .
. . Mistrzostw Polski realizowane na
6B2 sportowe o tytut Mistrza Polski oraz o oraz Pucharu Polski biezaco
Puchar Polski w danym sporcie . &
w danym sporcie
6B3 PZS dotrzymuje zobowigzan wynikajacych Informacje od realizowane na

z zawieranych przez zwiazek umow

Sponsorow

biezaco
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sponsorskich w ramach Kodeksu dobrych
praktyk sponsoringowych

6B4

PZS w swoim rocznym sprawozdaniu z
dziatalnosci przedstawia dziatania zwigzane
z rozwojem sportu dla wszystkich, w tym
dziatania skierowane do dzieci, mtodziezy
oraz 0sob niepelnosprawnych

Roczne
sprawozdanie z
dziatalnosci PZS

realizowane na
biezaco

6B5

PZS w swoim rocznym sprawozdaniu
finansowym przedstawia informacje o
udziale §rodkéw przeznaczonych na
dzialania zwigzane z rozwojem sportu dla
wszystkich, w tym dziatania skierowane do
dzieci, mtodziezy oraz osob
niepetnosprawnych

Roczne
sprawozdanie
finansowe

realizowane na
biezaco

6B6

PZS w swojej strategii rozwoju uwzglednia
dziatania zwigzane z rozwojem sportu
mitodziezowego i1 0s6b niepelnosprawnych
oraz sportu dla wszystkich

Strategia rozwoju
danego sportu

realizowane na
biezaco

6B7

PZS koordynuje szkolenie mtodziezy w
danym sporcie, w tym:

e stwarza zawodnikom - cztonkom kadry
narodowej optymalne warunki
szkolenia, mozliwosci podnoszenia
poziomu sportowego oraz
przygotowania do reprezentowania
kraju we wspolzawodnictwie
miedzynarodowym,

e zabezpiecza zawodnikom - cztonkom
kadry narodowej niezbgdny sprzet
sportowy lub specjalistyczny, ktory jest
nieodzowny do zachowania ciaglosci
realizacji szkolenia w wieloletnim
procesie treningowym,

e zapewnia udziat cztonkow kadry
narodowej we wspotzawodnictwie
sportowym w zawodach krajowych lub
miedzynarodowych,

e zapewnia organizacje wybranych
zawodow sportowych

Roczne
sprawozdanie z
dziatalnosci PZS,
sprawozdania z
realizacji zadan
publicznych

realizowane na
biezaco
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PZS przygotowuje kadre narodowa do
udzialu we wspotzawodnictwie
miedzynarodowym, w tym:
e stwarza optymalne warunki szkolenia
zawodnikom kadry narodowej, o
duzym potencjale sportowym,

osiadajagcym szanse na osiagniecie Roczne
p aacy . asn sprawozdanie z
wysokich rezultatow sportowych, w . L .
. . e dziatalnosci PZS, realizowane na
6B8 tym uzyskanie kwalifikacji olimpijskiej . .
. R sprawozdania z biezaco
oraz zdobycie medali olimpijskich, L ,
. L. realizacji zadan
mistrzostw $wiata lub Europy, .
. . publicznych
e zabezpiecza zawodnikom kadry
narodowej niezbedny sprzet sportowy i
specjalistyczny, ktory jest nieodzowny
do zachowania ciagtos$ci realizacji
szkolenia w wieloletnim procesie
treningowym.
PZS opracowuje program szkolenia
sportowego w danym sporcie oraz
przekazuje go do zatwierdzenia MSiT w Program szkolenia .
. . realizowane na
6W1 terminie do dnia 30 czerwca roku szkolnego sportowego w ..
. \ . biezaco
poprzedzajacego rok szkolny, w ktorym ma danym sporcie
si¢ rozpoczac¢ realizowanie szkolenia
sportowego w danym sporcie
PZS powinien w sposéb rzetelny
informowac sponsoréw o sytuacji zwigzku
672 (w tym sportowej, finansowej czy realizowane na
kadrowej) oraz realizowaé wspolprace z biezaco
nimi na zasadach okres§lonych we
wigzacych strony umowach
#7 UCZCIWOSC W SPORCIE
7B1 PZS opracowuje (;i?/lzdp rzyjmuje kodeks Kodeks etyki PZS zrealizowane
PZS wprowadza polityke w zakresie Polityka w zakresie
zapobiegania konfliktom interesow konfliktow realizowane na
7B2 . . . . ..
regulujacy zasady postgpowania PZS w interes6Ow lub biezaco
przypadku powstania konfliktu interesow kodeks etyki PZS
PZS wprowadza rejestr konfliktow
interes6Ow, w ktoérym cztonkowie organow
PZS (z vy %qczen’lem walnego . Rejestr konfliktow realizowane na
7B3 zgromadzenia cztonkéw lub delegatow) . , ..
interesow biezaco

odnotowuja fakt potencjalnego (jeszcze
niezmaterializowanego) konfliktu intereséw
oraz jego zakres
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Glowne mechanizmy monitorowania realizacji strategii - kluczowe wskazniki
efektywnosci

Do kluczowych wskaznikéw efektywnosci stuzacych monitorowaniu realizacji
strategii zalicza si¢:
e Kryterium iloSciowe - promocja, popularyzacja i upowszechnianie muaythai:
v’ wzrost ogblnej liczby uprawajgcych muaythai w Polsce na poziomie
min. 5% rocznie,
v' wzrost liczby reprezentantdw Polski, jako uczestnikow turniejow
migdzynarodowych,
v polepszenie pozycji w rankingu Swiatowym w poszczegdlnych

kategoriach wiekowo-wagowych

e Kryteria jakosciowe — rozwdj sportu wyczynowego 1 wspoOlzawodnictwa
sportowego:
v’ stale zmniejszanie ilo$ci 0sOb z pozytywnymi wynikami testow
antydopingowych,
v’ state polepszanie dorobku medalowego z imprez rangi MS i ME,
v’ uzyskanie kwalifikacji do The World Games ..... r. przez co najmniej

jednego reprezentanta Polski,

Ramy czasowo-finansowe realizacji strategii

e Ramy czasowe:
Za ramy czasowe strategii przyjeto lata 2023-2025. Rekomenduje si¢, aby po
uplywie kadencji Zarzadu dokona¢ aktualizacji strategii sportowej zwigzanej z
kolejnymi zawodami najwyzszej rangi mi¢dzynarodowe;.

¢ Ramy finansowe:
Ustalenie ram finansowych dla realizacji przyjetych dziatan (strategii) jest na
obecnym etapie rozwoju PZ Muaythai zadaniem zlozonym ze wzglgdu na
istniejagce uzaleznienie organizacji od finansowania ze zrédet zewnetrznych
(rekomenduje si¢ przynajmniej raz w roku kontrole sytuacji i aktualizacjg

obejmujaca dzialania wzgledem zasobow finansowych zwiazku).
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Monitoring realizacji strategii

Realizacja celow i dzialan okreslonych w strategii podlega monitorowaniu w cyklu
rocznym. Monitoring bedzie prowadzony w oparciu o przyjete mierniki - kluczowe
wskazniki efektywnos$ci. Ewaluacja realizacji przyjetych dziatan i1 miernikow
prowadzona bedzie przy uwzglednieniu mozliwosci budzetowych PZ Muaythai w

danym roku.

Podsumowanie

Strategia rozwoju naszego sportu obrazuje mozliwosci rozwojowe, nakresla
ramy procesow decyzyjnych i cele jakie pragniemy osiggngc. Tworzqc strategie,
wypracowalismy  porozumienie odnosnie zasadniczych celow i kierunkow rozwoju.
Muaythai w naszym kraju to dyscyplina z duzym potencjatem. Spdjna i jednolita
strategia rozwoju z pewnosciq bedzie skutkowac progresjqg rozwoju muaythai jako
ogolnodostepnego sportu dla wszystkich, a zaloZony w strategii system
wspotzawodnictwa i szkolenia sportowego pozwoli na wychowywanie zawodnikow,
osiqggajgcych liczne sukcesy na arenie migdzynarodowej.

Dagzymy do rozwoju muaythai jako sportu powszechnie uprawianego przez
Polakow, bedgcego ich pasjg, w tym promocji zdrowego stylu Zycia, pozytywnych
zachowan spotecznych, w szczegolnosci wolontariatu w sporcie, zwalczania dopingu
w sporcie, idei czystej rywalizacji (fair play). Wierzymy, Ze muaythai ma szanse i
potencjal osiggngc w Polsce najwyzszy poziom rozwoju i popularnosci.

Rolg organow Polskiego Zwigzku Muaythai w najblizszych latach jest
podjecie wszechstronnych dziatan, aby poprzez wdrozenie powyiszej strategii
zamierzone cele zostaly osiggniete. Implementacja strategii rozwoju bedzie wymagata
przemyslanego, zaplanowanego dzialania z jednoczesnym zaangazowaniem w proces
realizacji zarzqdu Polskiego Zwigzku Muaythai, trenerow, zawodnikow, zawodniczek

i wielu innych podmiotow, ktore majq wplyw na jej realizacje.

Podstawa prawna:

Uchwata Zarzadu PZ Muaythai z dnia 10.07.2023 .
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