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Wstep

Dyscyplina muaythai na swiecie rozwija sie bardzo dynamicznie. Takze w Polsce od
kilkunastu lat rozwijana jest z duzym powodzeniem i wieloma sukcesami. Polski Zwigzek
Muaythai zgodnie ze swoja misjq we Scistej wspolpracy ze Swiatowq federacja ITFMA
organizuje, wspiera i nadzoruje wszelkq aktywnos¢ na tym polu.

Strategia rozwoju Polskiego Zwigzku Muaythai umozliwia wspieranie procesow
rozwojowych poprzez osiggnigcie celow zawartych w wizji rozwoju, okreslajgcej priorytety
oraz sposoby ich realizacji.

W Polsce muaythai jest dyscypling o duzym potencjale rozwojowym. Sukcesywnie
powstajg nowe kluby w kazdym z szesnastu wojewodztw. Stworzenie spojnego i jednolitego
planu wspierajgcego system szkolenia i wspolzawodnictwa sportowego z pewnoscig bedzie
skutkowac progresjq wynikow sportowych.

Zawodnicy zawsze pozostajqg w centrum wszystkich naszych staran. Nasze plany
rozwojowe opierajq si¢ na pieciu filarach Muaythai: honor, tradycja, szacunek, doskonatos¢
i fair play.

Nasza strategia ukierunkowana jest W szczegolnosci na przygotowania do Igrzysk
Sportowych 2021 w Birmingham (USA) oraz Mtodziezowych Igrzysk Olimpijskich 2022
w Dakarze (Senegal). Zawiera dziatania, ktore bedg realizowane w latach 2019-2022




Opis dyscypliny sportowej Muaythai

Muaythai to narodowy tajski sport walki o tysigcletniej tradycji, nieodigcznie
zwigzany z historig i kulturg tego kraju. Obecnie wiodacy sport narodowy, bedacy wizytowka
Tajlandii na catym $wiecie. To sport honoru i wielkiej szlachetnos$ci, rycerski sport dla
odwaznych, ktérzy gotowi sa zaakceptowaé dhugie godziny treningu, zeby dojs¢ do jak
najwyzszego poziomu w sztuce walki. Niewiele jest tak skutecznych i spektakularnych
dyscyplin, wymagajacych jednoczesnie niezwykle intensywnego zaangazowania. Zawodnicy
wchodzacy do ringu darza si¢ najwyzszym szacunkiem. Rowniez ich trenerzy i nauczyciele
nazywani po tajsku ,,Khru” sg bardzo powazani 1 doceniani przez swoich ucznidow. Wtasnie
z oddawaniem czci trenerom i nauczycielom zwigzana jest kolejna z tajskich tradycji,
niezmiennie praktykowana przed kazda walka muaythai 1 wyr6zniajagca nasz sport wsrod
innych dyscyplin. Nauczyciele muaythai posiadajg ogromng wiedze, sg wytrwali, prezentuja
wysoka kulture osobista 1 odznaczaja si¢ nienaganng postawg moralng. W zamian
za przekazywane wartosci, do§wiadczenie 1 wiedz¢ otrzymujg od swoich ucznidéw najwyzszy
szacunek. Wspominana wyzej tradycja to rytualny taniec ,,Wai Khru”. Pokazuje on respekt
1 wdzigczno$¢ ucznia wzgledem nauczyciela. Stowo ,,Wai” po tajsku oznacza oddanie
szacunku, a ,,Khru”, jak juz wspominaliSmy powyzej, trenera, nauczyciela, mentora. Wai
Khru jest rowniez nierozerwalnie zwigzane z towarzyszagca mu muzyka 1 uzyciem
okreslonych instrumentéw. Muzyka, ktérg styszymy podczas walki muaythai oraz w trakcie
rytualu Wai Khru, grana jest przez matg orkiestre, ktérej muzycy postuguja si¢ instrumentami
takimi jak: ta pong lub glong-kag (bebny), pee java (flet) oraz ching (cymbaty). Dla widzow
1 kibicow jest to niezwykle pickne widowisko, ktore wprawia thumnie zgromadzong widownie
w zachwyt.

Polski Zwiazek Muaythai dziata na arenie polskiej i miedzynarodowej od 2012 roku.
Wspolpracujemy 1 jesteSmy czlonkami International Federation of Muaythai Amateur
(IFMA) oraz European Muaythai Federation (EMF). International Federation of Muaythali
Amateur (IFMA) to organizacja zrzeszajaca aktualnie ponad 130 panstw z calego $wiata.
IFMA przy wspotpracy z federacja kontynentalna EMF kazdego roku organizuje
Mistrzostwa Swiata, Puchar Swiata, Mistrzostwa Europy, Puchar Europy oraz wiele réznych
turniejow mniejszej rangi. IFMA dba o zachowanie tajskich tradycji. Dlatego tez rytuat Wai
Khru jest obowigzkowy przed kazda walka, podczas ktorej zawsze rozbrzmiewa tajska

muzyka.




Od grudnia 2016 roku IFMA jest takze organizacja oficjalnie rozpoznawalng przez MKOL,
co jest ogromnym sukcesem naszego sportu, a jednoczes$nie pierwszym z krokéw w kierunku
oficjalnego pojawienia si¢ muaythai na Olimpiadzie. W Europie przedstawicielem I[FMA jest
EMF czyli Europejska Federacja Muaythai zrzeszajaca 39 panstw. EFM, $cisle wspolpracujac
z IFMA, co roku czuwa nad organizacjg Mistrzostw Europy i Pucharu Europy oraz wielu
innych szkolen, spotkan i seminaridow przeprowadzanych przez panstwa zrzeszone, jak
réwniez przez samg EMF i [IFMA.

Jako Polski Zwigzek Sportowy przez wiele lat naszej dzialalnosci na terenie kraju
zorganizowaliSmy 1 objeliSmy patronatem kilkadziesigt zawoddéw oraz turniejow rozmaitej
rangi. Rozpoczynajac od standardowych lig na kilkadziesigt osob, poprzez Mistrzostwa
Polski, Puchary Polski, Mistrzostwa Europy, ktore byly wielkimi przedsiewzigciami
z uczestnikami 1 publicznos$cig liczonymi w tysigcach. Dziataliémy na rozmaitych obiektach
od mniejszych hal 1 aren, az po Tauron Arene¢ Krakow w roku 2014. Zespo6t naszych
specjalistow ma doswiadczenie w organizacji imprez na kazdym szczeblu. Jednym z naszych
najwazniejszych przedsigwzie¢ byla wspolorganizacja, z ramienia federacji swiatowej IFMA
1 europejskiej federacji EMF, Mistrzostw Europy Muaythai 2014 w Krakowie, ktore okazaty
si¢ ogromnym sukcesem. Przez caly tydzien zmagania zawodnikow z ponad 30 panstw
odbywaty si¢ na terenie krakowskiej Akademii Wychowania Fizycznego. Gala finalowa wraz
z uroczystym zakonczeniem Mistrzostw miata miejsce w Tauron Arenie przyciggneta na
widowni¢ ponad 10 tysiecy widzow. Dzigki transmisji w telewizji Polsat gale mogly ogladac
roOwniez cate rzesze fandéw muaythai przed telewizorami. Istotnym przedsigwzieciem byty
rowniez Mistrzostwa Swiata Muaythai w Malezji w 2014 r., ktore od strony technicznej
obstugiwane byly przez naszych pracownikow (przebieg zawodow, losowanie par, drabinki,
obstuga walk programem se¢dziowskim) przy $cistej wspdtpracy z zespotem IFMA. Kolejnym
waznym sukcesem byla wspotorganizacja The World Games 2017 we Wroclawiu, w trakcie
ktorych nasi zawodnicy wywalczyli dwa medale - srebro oraz braz.

Polski Zwigzek Muaythai czynnie dziala réwniez w kampaniach prospotecznych.
Jednag z nich jest Kampania Muaythai przeciw narkotykom. To $wiatowa kampania
prowadzong w ponad 130 panstwach catego $wiata, a zapoczatkowana w Tajlandii przez
Swiatowa Federacje Muaythai IFMA w 1999 r.. Kampania towarzyszy wszystkim imprezom
organizowanym przez Zwigzek. Celem kampanii Muaythai Przeciw Narkotykom jest
edukacja dzieci 1 mlodziezy w zakresie negatywnych skutkéw brania narkotykdéw oraz

przekonanie ich do sportu, jako zdrowej i interesujacej formy spedzania wolnego czasu.




Kolejng z inicjatyw jaka promujemy i bierzemy czynny udzial jest inicjatywa ,,Sport to Twdj
Gang”. Inicjatywa ta dopiero si¢ rozwija, ale juz teraz podjelismy wspolprace z najbardziej
utytulowanymi sportowcami i najwigkszymi autorytetami w dziedzinie muaythai. Sportowcy,
ktoérzy prowadza seminaria, bedacy czesto idolami mlodych ludzi, opowiadajg im w trakcie
wykladéw o alternatywnym i dobrym stylu zycia z dala od jakichkolwiek uzywek.. Staramy
si¢ z naszymi kampaniami trafia¢ bezposrednio do spotecznosci, ktore moga by¢ narazone na
negatywne dzialania uzywek czy ztych spotecznych zachowan. W spolecznos$ciach, zwtaszcza
tych najubozszych, z wysokim bezrobociem, mlodziez czesto pozostaje bez mozliwosci
samodzielnego, pelnego rozwoju. Kierowana checig szybkiego wzbogacenia si¢ jest rOwniez
narazona na wejscie na droge dziatalnosci przestgpczej poprzez nawigzanie kontaktow z
gangami. Jest to dzialanie niezwykle szkodliwe zarowno dla samej mlodziezy, jak tez
spotecznosci lokalnej. Dlatego Swiatowa Federacja Muaythai Amatorskiego IFMA wraz z
cztonkami regionalnymi, do ktorych nalezy takze Polski Zwigzek Muaythai, pragnie pokazac
1 zapewni¢ alternatyw¢ miodym ludziom. Zachecamy milodziez do podjecia aktywnosci
sportowe] zamiast wybierania destrukcyjnej drogi w przestepczy S$wiat. Nasz Zwigzek,
podobnie jak IFMA uznaje, ze miode pokolenie jest kluczowym elementem w kazdym
spoleczenstwie. Mlodzi ludzie powinni mie¢ perspektywy 1 mozliwosci rozwoju oraz
samodoskonalenia. Sport muaythai pomoze im realizowa¢ marzenia i doskonali¢ charakter.
Sport da mlodym szans¢ na podniesienie swojego standardu zycia, nauczy wartosci
1 umiejetnosci, ktore pomoga im w dorostym zyciu.

Wszystkie te dziatania nie bylyby mozliwe bez odpowiedniej infrastruktury. Nasz
Zwiazek, w ktorego sktad wchodzi aktualnie ponad 50 kluboéw, posiada kompleksowo
wyposazone sale treningowe, w ktorych zawodnicy moga nalezycie przygotowywac si¢ do
Mistrzostw Swiata, Europy oraz Pucharéw. Zawodnicy moga trenowaé codziennie, ustalajac
godziny z trenerem swojego macierzystego klubu, tak aby ciezki trening w jak najmniejszym
stopniu kolidowal z nauka lub praca. Posiadamy takze dynamicznie funkcjonujace biuro
Polskiego Zwigzku Muaythai, w ktérym kadra wykwalifikowanych pracownikéw czuwa nad
wszystkimi sprawami zwigzanymi z naszym sportem. Od 2012 r. korzystamy ze wsparcia
Ministerstwa Sportu 1 Turystyki w postaci dofinansowania zadan i corocznie w sposob
rzetelny i1 nalezyty si¢ z nich rozliczamy. Potwierdzaja to badania bieglego rewidenta, ktore
kazdorazowo 1 w stosownych terminach, przesytane sa do Departamentu Kontroli
Ministerstwa Sportu 1 Turystyki. Obecnie (pazdziernik 2018 r.) Polski Zwigzek Muaythai

posiada 2962 zawodniczek i zawodnikow z aktualnymi licencjami zawodniczymi, ktore
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podzielone sg na nastepujace kategorie: dzieci, dzieci starsze, kadeci, juniorzy i seniorzy.
Nad sprawnym przeprowadzaniem procesu szkolenia zawodnikow i zawodniczek czuwa
85 trenerow 1 instruktoréw. Dodatkowo kazdego roku powolywani sa trenerzy kadr junioréw
i senioré6w (2 osoby) oraz dzieci i kadetow (2 osoby). Przy tak intensywnie wypehionym
kalendarzu nie bylibySmy w stanie organizowa¢ i wspolorganizowaé zawodow bez
odpowiedniego zaplecza sedziowskiego. Aktualnie grono sedziow liczy 50 oséb z aktualnymi
licencjami z podzialem na sedzidéw krajowych oraz miedzynarodowych. Wiadze Zwiazku
nieustannie dbaja o ustawiczny progres oraz adaptacj¢ muaythai do aktualnych trendoéw
panujacych w kraju 1 na $wiecie, tak aby rzesza ¢wiczacych, zarowno rekreacyjnie jak

1z zamiarem startow, systematycznie si¢ powigkszala.




Opis dzialalnosci Polskiego Zwigzku Muaythai

Polski Zwigzek Muaythai (dalej PZ Muaythai) na przestrzeni trzech ostatnich
lat tj. 2016-2018 nieustannie si¢ rozwija osiagajac coraz lepsze wyniki na arenie polskiej
i migdzynarodowej. Mozna zauwazy¢ rowniez, ze skuteczno$¢ dziatan PZ Muaythai
procentuje i z roku na rok zwigkszane sa zarowno kwoty dofinansowania z Ministerstwa
Sportu i Turystyki, a takze udziat $rodkéw finansowych (wlasnych i sponsorow)
we wszystkich wyjazdach 1 biezagcych dziataniach Zwigzku. W roku 2016 Ministerstwo
Sportu 1 Turystyki wsparlo nasze dziatania dofinansowaniem w kwocie 406 550,00 zi.
W roku 2017 byta to kwota dofinansowania w wysokosci 438 000,00 zi. Natomiast
w obecnym, dobiegajacy konca roku 2018, dofinansowanie siggato kwoty 575 000,00 zt.
Z kazdym rokiem, proporcjonalnie z dofinansowaniem Ministerialnym, wzrasta rowniez
udzial naszych srodkow. Na przestrzeni ostatnich trzech lat udato nam si¢ zintensyfikowaé
szkolenia dla zawodnikéw zrzeszonych w Polskim Zwigzku Muaythai. Naszg ideg bylo 1 jest
pomoc zrzeszonym zawodnikom celem osiggnigcia optymalnej sprawnosci fizyczne;,
by umozliwi¢ im rowiesnicze wspotzawodnictwo na arenie miedzynarodowej. Wyraznie
mozna to zauwazy¢ w powiekszajacej si¢ z roku na rok liczbie medali na najwazniejszych
imprezach rangi Mistrzostw Swiata czy Mistrzostw Europy oraz Pucharéw. Poziom
rywalizacji w naszej §wiatowej federacji [IFMA rowniez z roku na rok wzrasta. Na kazdych
Mistrzostwach Swiata pojawia si¢ prawie sto panstw. Walka o medale jest niezwykle trudna.
Tym bardziej cieszy fakt, ze sportowo nie ustgpujemy Swiatowej czoldwce 1 jesteSmy
w stanie rywalizowa¢ 1 wygrywaé z takimi potegami w muaythai jak Tajlandia, Rosja,
Biatoru$, Francja czy Szwecja. W roku 2016 wywalczylismy: Mistrzostwa Swiata
Seniorow — braz, Mistrzostwa Europy Senioréw — srebro i 6 brazéw, Milodziezowe
Mistrzostwa Swiata — 4 srebra i 3 brazy. W roku 2017: Mistrzostwa Swiata Senioréw — braz,
Mistrzostwa Europy — srebro i braz, Mlodziezowe Mistrzostwa Swiata — 2 srebra i 2 brazy,
Mtodziezowe Mistrzostwa Europy — braz, zawody The World Games 2017 we Wroclawiu —
srebro i braz. W roku 2018: Mistrzostwa Swiata Senioréw — zloto, Mistrzostwa Europy
Senioré6w — dwa srebra 1 3 brazy, Akademickie Mistrzostwa Swiata — zloto i srebro,
Mtodziezowe Mistrzostwa Swiata — srebro i 2 brazy.

Zauwazy¢ mozna wyrazny postep. W trakcie zawodow The World Games 2017 we
Wroclawiu z calej liczacej kilkaset osob Polskiej Reprezentacji z rdznych sportow,

znalezli$my si¢ wraz ze srebrnym medalem tukasza Radosza oraz brgzem Oskara Siegerta




w gronie 33 medalistow. Z kolei w roku 2018 po dlugiej przerwie (Joanna Jedrzejczyk — ztoto
2013r.) udato nam si¢ wywalczyé tytut Mistrza Swiata IFMA Senioréw - Lukasz Radosz
w kategorii do 86 kg zdobyt podium. Nasz zawodnik 2 miesigce pdzniej powtorzyl ten sukces
zdobywajac tytul Akademickiego Mistrza Swiata FISU. Przez 3 lata dziatalno$ci staralismy
si¢ rOwniez podwyzsza¢ uprawnienia naszej kadry szkoleniowej i sedziowskiej. Trenerzy
kadry brali udzial w wielu zagranicznych seminariach i szkoleniach by p6zniej swoja wiedze
przekazywaé trenerom z kluboéw zrzeszonych w Polskim Zwigzku Muaythai. Corocznie
organizowaliSmy tez kursy na stopien instruktora muaythai. Dzigki nim grono naszych
treneréw 1 instruktorow powigkszylo si¢ o kolejne kilkadziesigt osob. Kursy i uzyskane
uprawnienia gwarantuja, ze trenerzy czy instruktorzy posiadaja odpowiednig wiedze
niezbedng do prowadzenia zaje¢ czy przygotowywania zawodnikow do startow krajowych
1 migdzynarodowych, a w przysztosci umozliwiajg wejscie do $cislego grona Reprezentacji
naszego kraju. To wlasnie trenerzy lokalnych klubow wykonujg najwazniejsza 1 najwieksza
prace ksztattujac na co dzien miodych sportowcéw 1 przygotowujac zawodnikow do
roznorodnych startow.

Podsumowujac dziatalno$¢ Polskiego Zwigzku Muaythai na przestrzeni kilku
ostatnich lat niewatpliwie dochodzimy do wniosku, ze aby muaythai nieustannie si¢
rozwijato, konieczne jest zwigkszanie nakladow na szkolenia dla treneréw, instruktoréw
1 Scistej kadry. Jedng z najlepszych metod zdobywania dos$wiadczenia ringowego przez
sportowcow jest zwigkszanie liczby startow na zawodach rangi miedzynarodowej. Dzieki
systematycznie zwigkszajacym si¢ srodkom Ministerialnym, jak rowniez naktadom wiasnym
1 tym pochodzagcym od sponsorow (przeznaczane glownie na dzieci 1 milodziez),
zintensyfikowali$my nasze dziatania dziatan i poprawilismy wyniki. Tytuly Mistrzéw Swiata
IFMA z roku 2018 bezsprzecznie potwierdzajg te dziatania. Zauwazy¢ zatem mozna stalg
korelacje pomigdzy zwigkszaniem $rodkow, a udoskonaleniem wynikow 1 rezultatow.
W kolejnych latach planujemy stale zwigksza¢ zasigg 1 intensywno$¢ naszych szkolen oraz
umozliwia¢ zawodnikom z kadry jak najczgstsze starty miedzynarodowe i1 konfrontacje
z najlepszymi zawodnikami z calego $wiata. Takie dzialania umozliwiag zawodnikom
utrzymanie wysokiej dyspozycji, zebranie dos$wiadczenia ringowego 1 dadza realng
mozliwo$¢ rownania si¢ z najlepszymi. . PZ uwagi na starania muaythai, aby dosta¢ si¢ na
Olimpiade oraz zblizajace si¢ The World Games 2021 w Birmingham stwierdzi¢ nalezy,
7e nasza przyszloscig sa rOwniez mlodsi zawodnicy i zawodniczki. Dlatego w nastepnych

latach jeszcze wigkszy nacisk bedziemy kladli na szkolenie i przygotowanie do startow




w kadrze dzieci, kadetéw 1 junioro6w. Chcemy umozliwi¢ im wyjazdy na zawody
miedzynarodowe, miedzy innymi do naszych sasiadow, celem zdobywania cennego
I potrzebnego doswiadczenia, by w przysztosci mogli zajmowac miejsca obecnych mistrzow

z kadry i reprezentacji seniorskich.
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Polski Zwiagzek Muaythai na arenie mi¢dzynarodowej

Pierwsze zawody Muaythai w Polsce odbyty si¢ w 2003 roku i to wlasnie od nich
wszystko si¢ zaczelo. Obecnie muaythai jest w naszym kraju jednym z najszybciej
rozwijajacych sie sportow, podlegajacym pod Polski Zwigzek Muaythai. W kazdym
wigkszym miescie znajduje si¢ po kilka klubow, w ktérych regularnie trenuje kilka tysigcy
osob. Polski Zwigzek Sportowy w dyscyplinie muaythai wspdtpracuje i jest cztonkiem EMF -
European Muaythai Federation oraz IFMA - International Federation of Muaythai Amateur.
Nasi reprezentanci regularnie uczestnicza we wspdtzawodnictwach migdzynarodowych
najwyzszej rangi. Polacy sa multimedalistami mistrzostw Swiata i Europy.

W ostatnich latach wspdlne dziatania na arenie migdzynarodowej przyniosty ogromne
korzyéci. Muaythai zostal objety pelnym programem Igrzysk Swiatowych i wlaczony
do programu sportowego Mistrzostwa Swiata FISU.

Polski Zwigzek Muaythai w swojej historii uczestniczyt w wielu migedzynarodowych
zawodach. Dzigki nieustannemu rozwojowi dyscypliny sportowej Muaythai w ostatnich
dwoch latach zawodnicy 1 zawodniczki reprezentowali Polske m.in. w nast¢pujacych
zawodach:

EMF Antalya Muaythai Open Cup 2018 — Antalya, Turcja;

Kaunas Muaythai Open 2018 — Kaunas, Lithuania;

Mtodziezowe Mistrzostwa Swiata Muaythai IFMA 2018 — Bangkok, Tajlandia;

Uniwersyteckie Mistrzostwa Swiata Muaythai 2018 FISU — Pattaya, Tajlandia;

Mistrzostwa Europy Muaythai IFMA - Praga, Czechy;

Mistrzostwa Swiata Muaythai IFMA 2018 — Cancun, Meksyk;

Puchar Panstw Baltyckich IFMA 2018 — Troki, Litwa;

Puchar Europy Muaythai IFMA 2017 - Antalya, Turcja;

Mistrzostwa Europy Muaythai IFMA 2017 — Paryz, Francja;

Miodziezowe Mistrzostwa Swiata Muaythai IFMA 2017 — Bangkok, Tajlandia;

The World Games 2017 — Wroctaw, Polska;

Mistrzostwa Swiata Muaythai [IFMA 2017 — Minsk, Biatorus;

Mistrzostwa Panstw Baltyckich IFMA 2017 — Litwa;

Puchar Europy Muaythai IFMA 2016 — Antalya, Turcja;

Puchar Swiata Muaythai IFMA 2016 — Kazan, Rosja;

Mistrzostwa Europy Muaythai IFMA/EMF 2016 — Split, Chorwacja;
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Mtiodziezowe Mistrzostwa Swiata Muaythai IFMA dzieci, kadetow i junioréw 2016 —
Bangkok, Tajlandia;

Mistrzostwa Swiata Muaythai IFMA 2016 — Jonkopings, Szwecja;

Mistrzostwa Panstw Battyckich IFMA 2016 — Troki, Litwa.

Polskiemu Zwigzkowi Muaythai nieustannie przyswieca najlepszy rozwdj swoich
zawodnikow. Nasi sportowcy do swoich treningdw podchodzg strategicznie, a Polskiemu
Zwigzkowi Muaythai zalezy na jak najlepszym umozliwieniu im optymalnego rozwoju. Cel
jest wspolny — osiggnac¢ jak najwyzsze sportowe wyniki.

Zawodnicy pozostaja w centrum wszystkich naszych staran. Pig¢ filarow Muaythai:
honor, tradycja, szacunek, doskonalo$¢ i fair play, one stanowig baz¢ naszych plandéw
rozwojowych. W najblizszych latach jednymi z najwigkszych imprez mi¢dzynarodowych, w
ktorych Reprezentacja Polski zamierza wzig¢ udziat to:

Arafura Games 2019 — Darwin, Australia. Arafura Games to wyjatkowe sportowe
wydarzenie, podczas ktorego zawodnicy z catego $wiata rywalizujg w multisportowych
zawodach organizowanych co 2 lata. Jest to kolejna szansa na rywalizacje z najlepszymi
zawodnikami z calego Swiata oraz zdobywanie tak waznego migdzynarodowego
doswiadczenia.

Coroczne zawody rangi migdzynarodowej, takie jak Mistrzowsta Swiata i Europy,
daja mozliwo$¢ kwalifikacji na zawody wyzszej rangi migdzynarodowej, a w szczegolnosci
na Swiatowe Igrzyska Sportowe. Najblizsze imprezy migdzynarodowe tego rodzaju to:
Mistrzostwa Swiata Muaythai IFMA 2019 — Bangkok, Tajlandia
Mtodziezowe Mistrzostwa Swiata Muaythai IFMA 2019 — Antalya, Turcja
Mistrzostwa Europy Muaythai IFMA 2019 — Marbella, Hiszpania.

W 2021 r. najwazniejsza impreza sportowa dla naszych sportowcow beda Swiatowe
Igrzyska Sportowe, ktore odbeda si¢ w Birmingham, Alabama (USA). Swiatowe Igrzyska
Sportowe — pod patronatem Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego, to odbywajace si¢
co cztery lata multidycyplinare zawody sportowe. Jest to takze miejsce testowania nowych
dyscyplin przed wiaczeniem do programu Igrzysk Olipmijskich. W programie znajduje si¢ 35
dyscyplin, m.in muaythai. W zawodach bierze udziat okoto 4 tysiecy sportowcow z ponad
100 krajow catego $wiata. Po raz pierwszy muaythai zostalo dotaczone do programu Igrzysk

Swiatowych w 2017 roku, wtedy Polacy zaprezentowali si¢ z najlepszej strony i zdobyli dwa
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medale - srebro w kategorii do 91 kg wywalczyt Lukasz Radosz, a braz w kategorii do 63,5
kg zdobyl Oskar Siegert.

Mig¢dzynarodowa Federacja Muaythai Amatorskiego pracuje nad tym, aby Muaythai
byt wiaczony do programu Mlodziezowych Igrzysk Olimpijskich 2022 — Dakar, Senegal oraz
zostal sportem pokazowym podczas Igrzysk Olimpijskich w Paryzu w 2024 roku, rowniez
mamy wielka nadzieje, ze w 2028 roku zostanie w pelni wiaczony do Olimpiady w Los
Angeles.

Igrzyska Olimpijskie beda kolejnym wyzwaniem dla naszych zawodnikow.
Zwycigstwo na Igrzyskach Olimpijskich uznawane jest przez sportowcdéw wszystkich
dyscyplin za najbardziej prestizowe osiggnigcie.

Niewatpliwie bardzo waznym atutem jest obecno$¢ Prezesa Rafata Szlachty we
witadzach Migdzynarodowej Federacji Muaythai IFMA, dzigki temu mozemy liczy¢ dostep do

najswiezszych wytycznych i kierunkd6w rozwoju sportu na Swiecie.
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Muaythai - kampanie prospoteczne

Przez lata naszej dziatalnos$ci zorganizowaliSmy kilkadziesigt zawodow oraz turniejow
rozmaitej rangi. Mozna je wylicza¢ rozpoczynajac od zwyklych lig, poprzez Mistrzostwa
Polski, Puchary Polski, Mistrzostwa Europy, ktore byly wielkimi przedsiewzigciami
z uczestnikami i publicznoscig liczonymi w tysigcach. Dziatalimy na rozmaitych obiektach
od mniejszych hal iaren, az po Tauron Aren¢ Krakéw z wielotysigczng widownig. Mamy
doswiadczenie w organizacji imprez na kazdym szczeblu. Jako jedne z naszych
najwazniejszych imprez nalezy wymieni¢ organizacj¢ Mistrzostw Europy Muaythai w roku
2008 w Zgorzelcu, przygotowanie Mistrzostw Europy Muaythai 2014 w Krakowie oraz The
Word Games 2017 we Wroctawiu, ktore byty wielkim sukcesem.

Jedng z kampanii prospolecznych, w ktorg angazujemy si¢ od kilkunastu lat, jest
Kampania Muaythai przeciw narkotykom. To $wiatowa kampania prowadzong w ponad
130 panstwach calego $wiata, a zapoczatkowana w Tajlandii przez Swiatowa Federacje
Muaythai IFMA w 1999 r. Kampania towarzyszy wszystkim imprezom organizowanym przez
Polski Zwigzek Muaythai. Celem kampanii "Muaythai Przeciw Narkotykom" jest edukacja
dzieci 1 mlodziezy w zakresie negatywnych skutkdéw brania narkotykéw oraz przekonanie ich
do sportu, jako zdrowej i interesujgcej formy spedzania wolnego czasu. Kolejng z inicjatyw
ktorg promujemy i1 bierzemy czynny udziat jest inicjatywa "Sport to Twodj Gang". Nasi
zawodnicy dajg $wiadectwo miodziezy, ze dla wielu z nich sport moze by¢ przepustka
I Szansg na lepsze zycie. Najwicksze sportowe autorytety i najbardziej utytulowani zawodnicy
w dziedzinie muaythai promujg zdrowy tryb zycia. Sportowcy, ktorzy prowadzg seminaria,
bedacy czesto idolami miodych ludzi, opowiadajg im w trakcie wyktadow o alternatywnym
1 dobrym stylu zycia z dala od jakichkolwiek uzywek.

Odbiorcami naszych sportowych inicjatyw sa:

- osoby ¢wiczace sztuki walki, ich rodziny i znajomi;

- sympatycy sztuk i sportow walki, szukajacy emocji zwigzanych z rywalizacja sportowa w
walce;

- sportowcy amatorzy - uprawiajacy réznego rodzaju sporty, lubiagcy wyzwania, szukajacy
wrazen 1 nowych do$wiadczen;

- rodziny z dzie¢mi spe¢dzajace wspolnie czas, szukajace nowych zainteresowan, wzorcow dla
dzieci oraz sposobow spedzania wolnego czasu,

- sympatycy 1 mito$nicy wrazen, niecodziennej zabawy, nowych doswiadczen, sympatycy
kultury i sztuki Tajlandii.
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Strategia rozwoju Polskiego Zwigzku Muaythai

Misja i wizja Polskiego Zwigzku Muaythai

Wizja

Nasza wizjg jest osiggniecie w perspektywie nastgpnych lat poziomu rozwoju Muaythai w
Polsce porownywalnego z takimi krajami jak - Francja, Szwecja, czy Finlandia -
posiadajacymi w swych strukturach kilkaset klubow zrzeszonych oraz liczng reprezentacje
kobiet. To wizja rozwoju muaythai jako ogoélnodost¢pnego sportu dla wszystkich. To
zbudowanie w naszym kraju wizerunku muaythai wolnego od uprzedzen i stereotypow,
wywolujacego tylko pozytywne skojarzenia w spoteczenstwie. W naszej wizji miesci si¢
budowa systemu wspoOlzawodnictwa i szkolenia sportowego, ktory pozwoli nam
wychowywa¢ zawodnikow, osiggajacych sukcesy na arenie migdzynarodowej. Dazymy do
rozwoju muaythai jako sportu powszechnie uprawianego przez Polakéw, bedacego ich pasja,
W tym promocja zdrowego stylu zycia, pozytywnych zachowan spotecznych, w szczegd Inosci
wolontariat w sporcie, zwalczanie dopingu w sporcie, idea czystej rywalizacji (fair play).
Wierzymy, ze muaythai ma szanse i1 potencjat osiggnag¢ w Polsce najwyzszy poziom rozwoju i

popularnosci wsrdd sportow walki.

Misja
Misjg Polskiego Zwigzku Muaythai jest popularyzacja, promowanie i rozw0j Muaythai oraz
organizowanie 1 prowadzenie wspolzawodnictwa sportowego w dyscyplinie sportu Muaythai.
Swoja misje realizujemy w oparciu o pi¢¢ filarow Muaythai, sg to: honor, tradycja, szacunek,
doskonatos¢ i fair play.
Wartosci ktore nam przyswiecaja i ktdre pragniemy promowac:
Honor, lojalnos$é, wytrwalosé, uczciwosé, szacunek, wsparcie, pasja i poSwiecenie
W pracy na rzecz rozwoju muaythai,
Wysokie standardy zarzadzania sportem,
Przejrzystos¢ w dziataniu,

Otwartos$¢ na wszystkich, ktorzy chea uprawiac i rozwija¢ Muaythai.
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Analiza SWOT dla strategii rozwoju Muaythai

Informacje ogdlne: Analiza SWOT jest metoda stosowang w opracowaniach strategii
rozwoju m.in. zwigzkdw  sportowych, pozwala na przeanalizowanie atutow
i stabosci, w tym przypadku Polskiego Zwigzku Muaythai. Istota analizy jest identyfikacja
czynnikéw, ktore moga wplywaé na funkcjonowanie Zwigzku Sportowego oraz
posegregowanie ich na cztery grupy:

* mocne strony - S (Strengths) - to czynniki wewngtrzne czyli to co stanowi atut, przewage,
zalete,

= stabe strony - W (Weaknesses) - czynniki wewnetrzne stanowigce stabo$¢, bariere, wade,

= szanse - O (Opportunities) - to czynniki zewnetrzne, czyli to co stwarza dla analizowanego
Zwiazku szanse¢ korzystnej zmiany,

» zagrozenia - T (Threats) - to co stwarza dla Zwigzku niebezpieczenstwo zmiany
niekorzystnej.

Sporzadzenie analizy SWOT dla Polskiego Zwigzku Muaythai, umozliwi diagnoze
stanu, a w konsekwencji wizji rozwoju Zwigzku Sportowego oraz okreslenie celu strategii, a

takze priorytetow oraz konkretnych zadan do realizacji w latach: 2019-202.

Tabela nr 1. Analiza SWOT dla Polskiego Zwigzku Muaythai

MOCNE STRONY SLEABE STRONY

1. Doswiadczenie organizacji — wszechstronne
umiejetnosci poszczegdlnych cztonkow Zwiazku
2. Liczne sukcesy sportowe, w tym m. in. medale
z Igrzysk Swiatowych 2017, Mistrzowstw Europy
i Swiata, Mistrzowstw Akademickich FISU itd.

3. Wyspecjalizowana kadra trenerska

4. Rosnace zainteresowanie szkoleniami ze strony
klubow sportowych

5. Partnerskie traktowanie klubdéw, trenerow i
zawodnikow

6. Skuteczniejsze wykorzystanie srodkow poprzez
prace wolontariatu

7. Kontakt z adresatem — Zwigzek posiada
szeroka bazg osOb do ktorych kierowane sa
realizowane programy. Bardzo dobre rozeznanie
W potrzebach odbiocéw — sportowcow.

8. Bardzo dobre mozliwosci komunikacyjne ze
Facebook,

sportowcami  np. strona  www,

Instagram, Twitter oraz spotkania osobiste

1. Brak wystarczajacych s$rodkow finansowych na
starty w mniejszej rangi miedzynarodowych
imprezach

2. Ograniczona aktywno$¢ klubow sportowych w
pozyskiwaniu §rodkoéw zewnetrznych

3. Ograniczona aktywno$¢ klubow w organizacji
Turniejow

4. Brak gwiazd polskiego Muaythai — zawodnikoéw
najwyzszego formatu szeroko rozpoznawalnych, w
mediach ogolnopolskich.

5. Mata liczba aktywnych sedziow w niektorych
regionach

6. Mata liczba klubow zrzeszonych w niektorych
regionach

7. Niewystarczajaca ito§¢ Turniejow lokalnych, w
szczegblnosci dla mato do§wiadczonych zawodnikow
8. Mata $wiadomo$¢ poczatkujacych zawodnikow
odnosnie substancji zabronionych/dopingu w sporcie

9.  Stereotyp  sportu  nieodpiwedniego  dla
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podczas zawodow, seminariow itp.
9. Promowanie przez media zdrowego stylu zycia

10. Rafat Szlachta Prezes Polskiego Zwigzku

Muaythai we  wladzach  Migdzynarodowe;j
Federacji Muaythai IFMA
11. Bogdan  Rybka  wiceprzewodnicacy

Europejskiej Komisji Sedziowskiej

1. Zdobycie przez naszych sportowcoéw wigkszej
itoéci medali na arenie mi¢dzynarodowe;j

2. Przyznanie Polsce organizacji imprez
sportowych rangi Mistrzostw Swiata czy Europy

3. Wazrost liczby odbiorcow korzystajacych z
realizowanych programéow

4. Wzrost itosci/jakosci bazy sportowej dla
sportowcow

5. Wzrost popularno$ci sponsoringu jako formy
promocji firm - wzrost zainteresowania wsparcia
finansowego Zwigzku

6. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzie
marketingowych do promaocji sportu

7. Wzrost profesjonalizacji klubow sportowych
poprzez zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
menadzerskiej

8. Atrakcyjnos¢ dyscypliny dla sponsoréw

9. Ksztaltowanie si¢ wizerunku Muaythai jako
sportu ludzi sukcesu

10. Dotarcie do szerszego grona odbidrcow
poprzez nasze kampanie prospoteczne.

11. System khan , ktory przyciagnie rzesze
zarowno najmtodszych jak i starszej mtodziezy ,

chcacych zdobywac kolejne stopnie.

najmtodszych

10. Brak kobiet we wiladzach Polskiego Zwiazku
Muaythai

11. Mata liczba kobiet wérod sedziow Muaythai

12. Brak wdrozonego systemu Wspotzawodnictwa

dzieci i mtodziezy

SZANSE ZAGROZENIA

1. Moda na prowadzenie klubéw sportowych w
formie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarcze;j.
2.Zanik dziatalno$ci stowarzyszen posiadajacych
aktualng licencj¢ zwiazkowa

3. Silna konkurencja ze strony innych podmitow
sportowych ~ w zakresie realizacji zadan
publicznych

4.Zniechecenie spoteczenstwa do dziatan spotecznych
- wolontariatu

5. Konkurencja ze strony innych dyscyplin sportu i
form aktywnego spedzania czasu wolnego nie
wymagajacych tak dtugiego i trudnego treningu w
drodze na szczyt.

6. Brak wystarczajacych srodkow finansowych

7. Tendencja do zmniejszenia aktywnosci fizycznej
dzieci i mtodziezy (zrédto: Eurobarometr)

8. Stale

zwiekszajacy sie¢ rynek  substancji

niedozwolonych
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Cele strategii i dzialania sluzace ich realizacji wraz z harmonogramem
wdrazania strategii

1. Rozwdj systemu wspolzawodnictwa sportowego

Organizacja zawodow rangi mistrzostw, pucharéw Polski, turniejow muaythai dla
wszystkich kategorii wiekowo-wagowych zgodnie z przepisami IFMA i PZ
Muaythai.

Organizacja zawodow rangi otwartych miedzynarodowych turniejow Polski, jako
jednych z najwazniejszych krajowych zawodow o charakterze migdzynarodowym.
Organizacja na terenie kraju jak najwigkszej liczby turniejow przez kluby
zrzeszonych. Zwiekszenie liczby turniejow organizowanych w szczegdlnosci dla
kobiet, mtodziezy 1 dzieci.

Organizacja cyklu turniejow seniorskich, juniorskich i dziecigcych.

Organizacja turnieju ,,Klubowe Mistrzostwa Polski”.

Wzrost popularyzacji muaythai w srodowisku akademickim.

Wspieranie udziatu reprezentacji Polski w zawodach rangi MS, ME, Igrzyska

Sportowe itd.

2. Rozwaj systemu szkolenia sportowego

Podnoszenie poziomu sportowego i szkoleniowego kadry narodowej.

Zwigkszenie liczby akcji szkoleniowych objetych programem szkolenia kadry
narodowej seniorOw 1 juniorOw — organizacja zgrupowan krajowych i1
zagranicznych kadry narodowej.

Zapewnienie udziatu kadry narodowej w zawodach réznej rangi.

Obiektywizacja procesu selekcji oraz opracowywanie transparentnych i
gwarantujagcych rowne szanse kryteriow powolywania do kadry narodowej i

reprezentacji Polski.

3. Rozwdj infrastruktury sportowe;j

Wspieranie rozwoju i utrzymania infrastruktury muaythai we wspolpracy z innymi
interesariuszami.
Promowanie otwierania ogo6lnodostepnych obiektow muaythai, w szczegolnosci

obiektow treningowych zlokalizowanych w aglomeracjach wiejskich.
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. Promocja i upowszechnianie

Promowanie muaythai w mediach jako sportu dla wszystkich i w przysztosci
sportu olimpijskiego.

Poprawa wizerunku muaythai w odbiorze spotecznym.

Wspotpraca z mediami w zakresie prowadzenia programéw promujacych
muaythai w Polsce.

Promowanie dobrych praktyk ws$réd klubow sportowych zwigzanych z
popularyzacja muaythai wsrdd kobiet 1 mlodziezy.

Wspieranie lub organizowanie ogolnopolskich kampanii prospotecznych (Sport to

Twoj Gang, Muaythai Przeciw Narkotykom).

. Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr dla potrzeb rozwoju Muaythai

Organizowanie szkolen dla instruktoréw prowadzacych treningi muaythai.
Popularyzacja programu stopni szkoleniowych ,Khan” wsrod klubow
cztonkowskich.

Kobiety we Wtadzach PZ Muaythai.

Wigksza 1tos¢ kobiet w skladzie sedziowskim.

Informatyzacja polskiego Muaythai

Rozw¢j infrastruktury informatycznej PZ Muaythai.

Wdrozenie elektronicznego systemu obstugi zawodow.

Zapewnienie bezpieczenstwa i prywatnosci danych osobowych.

E-sport (Gra muaythai bazujaca na technikach i specyfice naszego sportu oraz
najlepszych §wiatowych tytutach typu Tekken czy Street Fighter. Rozgrywki 1vl
systemem pucharowym odbywajace si¢ rownolegle ze zwyklymi imprezami rangi
Mistrzostw Swiata, Europy itd.).

Nasz kraj jest szczegdlnym miejscem na e-sportowej mapie §wiata przez tzw.
gestos¢ rynku e-sportowego.Ta gestosé, to stosunek liczby e-sportowych
entuzjastow, czyli fanow do ogolnej internetowej populacji danego kraju. W
rankingu lideruje Korea Potudniowa — tu nie ma zaskoczenia. Polska znajduje si¢
jednak bardzo wysoko, bo na trzecim miejscu, wyprzedzajac Stany Zjednoczone,

gdzie wielkie imprezy e-sportowe odbywaty si¢ juz w ubieglym wieku.




NR

1B1

1B2

1B3

1B4

1B5

1B6

1B7

1B8

1B9

1B10

1B11

Bezpieczenstwo finansowe

Realizowanie wytycznych i oczekiwan MSiT w zakresie merytorycznym i
organizacyjnym kierowanych pod adresem polskich zwiazkéw sportowych
(Kodeks dobrego zarzadzania PZS).

Podniesienie udziatu $rodkéw wilasnych zgodnie z wytycznymi MSiT
Obecnie w PZ Muaythai udziat srodkéw wilasnych w catosci budzetu Zwiazku
wynosi ponad 10% (dane z konca roku 2018). W kolejnych latach chcemy ten
udziat jeszcze zwigkszac.

Budowa bazy sponsorskiej funkcjonujacej w oparciu o dlugoterminowej umowy

Wdrozenie mechanizmow strategicznego zarzadzania ryzykiem i finansami.

Harmonogram wdrazania Kodeksu Dobrego Zarzgdzania
dla Polskich Zwiazkow Sportowych

Sposéb TERMIN
weryfikacji REALIZACJI

#1 ORGANIZACJA 1 KOMPETENCJE ORGANOW

WYTYCZNE

Wskazanie z nazwy organéw PZS Statut zrealizowano

Wyodrgbnienie walnego zgromadzenia

cztonkéw lub delegatéw Statut zrealizowano

Wyodrebnienie zarzadu Statut zrealizowano

Wyodrgbnienie organu kontroli Statut srealizowano

wewnetrzne)

Okreden,le kompetenc,ﬂ Statut zrealizowano

poszczegdlnych organow
Okreslenie warunkow waznos$ci uchwat .
Statut zrealizowano

(decyzji) organéw PZS
Okreslenie zasad wyboru delegatéw na
walne zgromadzenie i czasu trwania ich
mandatu, jezeli w danym zwigzku Statut zrealizowano
cztonkéw na walnym zgromadzeniu
reprezentuja delegaci
Okreslenie zas?d wyboru cz/lonk(')w Statut srealizowano
poszczegblnych organow
Woprowadzenie zasady tajnosci
glosowania w trakcie wyboru cztonkow Statut zrealizowano
poszczegblnych organow PZS
Okreslenie sposobu dzialania PZS w
przypadku zdekompletowania sktadu Statut zrealizowano
organu (organow)

Okreslenie dtugosci kadencji organow Statut zrealizowano
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1B12

1B13

1B14

1B15

1B16

1B17

1B18

1B19

1B20

1B21

1B22

1B23

1B24

PZS

Kadencja wladz PZS nie moze by¢
dhuzsza niz 4 lata
Okreslenie maksymalnej liczby
cztonkow zarzadu

Okreslenie liczby dopuszczalnych
kadencji prezesa, jednak nie wigcej niz
2 nastgpujace po sobie
Okreslenie czestotliwosci spotkan
walnego zgromadzenia cztonkow lub
delegatow (nie rzadziej jednak niz raz
w roku)

Okreslenie, z jakim wyprzedzeniem
cztonkowie PZS powinni by¢
powiadamiani o terminie wyborczego
walnego zgromadzenia cztonkoéw lub
delegatow
Zagwarantowanie mozliwosci zwolania
nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia cztonkow lub delegatow
na wniosek okreslonej ilosciowo grupy
cztonkow

Okreslenie warunkow wynagradzania
cztonkoéw zarzadu za czynnosSci
wykonywane w zwigzku z pelniona
przez nich funkcja, jednak z
zastrzezeniem, zZe nie moze ono
pochodzi¢ ze §rodkow dotacji MSIiT
otrzymanych przez zwigzek

Okreslenie przestanek oraz trybu
utraty/pozbawienia cztonkostwa w
organach PZS

Do kazdego cztonka zarzadu
przypisany jest zakres jego
odpowiedzialnosci

Okreslenie trybu dzialania (pracy)
zarzadu

Okreslenie czestotliwosci spotkan
zarzadu

Obowiazek sporzadzania protokotow
organow PZS, zawierajacych z
posiedzen co najmniej informacje o
osobach uczestniczacych w
posiedzeniach, przebiegu posiedzen
oraz decyzjach podjetych przez organy
PZS informuje o wysokosci
wynagrodzen swoich pracownikow w
czegsci, w jakiej sa one wyptacane ze

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Statut

Regulamin
(pracy) zarzadu

Statut lub
regulamin (pracy)
zarzadu
Statut lub
regulamin (pracy)
zarzadu

Protokoty z
posiedzen

Sprawozdania z
realizacji zadan

publicznych lub

zrealizowano

zrealizowano

2019

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

2019

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano

zrealizowano
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1w1

1w2

1wW3

1W4

171

172

173

srodkéw dotacji MsiT

Grupy robocze lub komisje maja swoj
regulamin dziatania i jasno okreslony
komisji zakres zadan

Tworzone sg protokoly z posiedzen
grup roboczych lub komisji

PZS publikuje informacje o
wyksztalceniu, kompetencjach,
umiejetnosciach i doswiadczeniu PZS
cztonkow zarzadu

PZS, posiadajac terenowe jednostki
organizacyjne, okresla:

e zasady tworzenia oraz rozwigzania
terenowej jednostki organizacyjnej,

e strukture organizacyjna terenowej
jednostki organizacyjnej,

e organy terenowej jednostki
organizacyjnej, w tym zarzad, oraz
tryb dokonywania ich wyboru lub
powolywania,

e mozliwo$¢ otrzymywania przez
cztonkoéw zarzadu terenowej
jednostki organizacyjnej
wynagrodzenia za czynnosci
wykonywane w zwigzku z pelniona
funkcja, w przypadku gdy w
statucie stowarzyszenia
przewidziano mozliwo$¢
otrzymywania takiego
wynagrodzenia przez cztonkow
zarzadu stowarzyszenia

Informacje dotyczace kandydatow do
wladz PZS wraz z opisem ich
wyksztalcenia, dos§wiadczenia

zawodowego oraz dotychczasowej
dzialalno$ci w zwiazku, a takze wizji
funkcjonowania PZS, przekazywane sg
cztonkom PZS z odpowiednim
wyprzedzeniem przed terminem
walnego zgromadzenia cztonkoéw lub
delegatow
Wielkos$¢ organow PZS powinna by¢
dostosowana do rzeczywistych potrzeb
i wielkosci samego zwiazku
Kobiety powinny stanowi¢ co najmniej
0,1 sktadu zarzadu w przypadku, gdy w
kadrach narodowych prowadzonych

22

sprawozdanie
finansowe

Regulamin grupy

2. zrealizowano
lub komisji

Protokoty z
posiedzen lub
sprawozdania

zrealizowano

Strona

internetowa PZS 2019

Statut zrealizowane
realizowane na
biezaco
realizowane na
biezaco
Sklad zarzadu .
realizowane na
oraz kadr .
biezaco
narodowych




174

175

176

2B1

2B2

2B3

2B4

2B5

2B6

2B7

2B8

2B9

2B10

2B11

2B12

przez dany PZS znajduje si¢ wigcej niz
0,3 kobiet oraz co najmniej 0,3 w
przypadku, gdy w kadrach narodowych
jest wiecej niz 0,5 kobiet
W przypadku PZS, ktore prowadza i
organizuja rowniez wspotzawodnictwo
sportowe 0sob niepelnosprawnych,
przynajmniej 1 cztonek zarzadu
powinien reprezentowac srodowisko
0s0b niepelnosprawnych w danym
sporcie
Rekomenduje si¢ powotanie komisji
sedziowskiej
Co najmniej 1 czlonek zarzadu
powinien si¢ rekrutowac spoza
srodowiska sportowego. Powinni to by¢
niezalezni eksperci, dysponujacy
wiedzg i do§wiadczeniem z takich
obszaréw, jak prawo, finanse,
zarzadzanie czy fundusze europejskie

Sklad zarzadu
oraz kadr
narodowych

#2 ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Okreslenie misji PZS

Okreslenie wizji rozwoju danego sportu

Dokonanie diagnozy sytuacji w danym
sporcie
Okreslenie celow dziatania PZS (celow
strategii rozwoju sportu)
Wskazanie dziatan stuzgcych realizacji
celow
Okreslenie ram czasowych realizacji
dziatan (harmonogram wdrazania
strategii)

Opracowanie mechanizmu
monitorowania realizacji strategii
opartego na systemie miernikow

Okreslenie ram finansowych
realizowanych dzialan (strategii)

PZS sporzadza analiz¢ SWOT dla
przygotowywanej przez siebie strategii
rozwoju danego sportu

PZS monitoruje w cyklu rocznym
realizacje celow i dziatan okreslonych
w strategii

PZS dokonuje ewaluacji ex post
zrealizowanej strategii rozwoju sportu

PZS opracowuje i wdraza polityke w

Strategia rozwoju
danego sportu
Strategia rozwoju
danego sportu
Strategia rozwoju
danego sportu
Strategia rozwoju
danego sportu
Strategia rozwoju
danego sportu

Strategia rozwoju
danego sportu

Strategia rozwoju
danego sportu

Strategia rozwoju
danego sportu
Analiza SWOT
lub Strategia
rozwoju danego
sportu

Sprawozdanie z
realizacji strategii

Ewaluacja ex post
strategii

Polityka

w trakcie

realizacji IFMA

zrealizowane

2020

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

2019




2W1

271

272

273

zakresie zarzadzania ryzykiem

PZS dokonuje aktualizacji (modyfikacji

jednego z elementow) strategii w

nastgpstwie okresowej weryfikacji jej

aktualnoS$ci

PZS moze wykona¢ ewaluacje ex ante

strategii rozwoju danego sportu

Zarzad PZS dokonuje corocznej oceny

skutecznosci polityki w zakresie

zarzadzania ryzykiem, aby upewnic sie,

ze jest ona wystarczajaco sprawna

PZS realizuje ztozone dziatania w
oparciu o zarzadzanie projektowe

zarzadzania
ryzykiem

Strategia rozwoju
danego sportu

Ewaluacja ex post
strategii

Projekty

24

zrealizowane

realizowane na
biezaco

2019

zrealizowane

#3 PRZEJRZYSTOSC DZIALANIA

3B1

Na stronie internetowej PZS publikuje
co najmniej nastepujgce dokumenty:

statut PZS,

obowigzujace w PZS regulaminy,
w tym regulamin dyscyplinarny,
strategia rozwoju danego sportu,
sprawozdania z realizacji strategii,
protokoty z walnych zgromadzg
cztonkow lub delegatow, posiedzen
zarzadu oraz grup roboczych lub
komisiji,

uchwaty poszczegdlnych organow
zwigzku,

roczne sprawozdanie finansowe
PZS,

roczne sprawozdanie z dziatalno$ci
PZS

Strona
internetowa PZS

realizowane na
biezaco




3B2

Na stronie internetowej PZS opublikuje

co najmniej nastgpujace informacje:

e sklad osobowy zarzadu, grup
roboczych lub komisji PZS,

e informacje o wysokosci
otrzymanych $rodkéw ze zrodet
publicznych w danym roku (ze
wszystkich zrodet i na wszystkie
zadania, nie tylko $rodki z dotacji
na przygotowanie do
najwazniejszych imprez
sportowych z budzetu panstwa; w
ujeciu jednostkowym, a nie
syntetycznie),

e kalendarz imprez sportowych i
zgrupowan, wykaz zrzeszonych w
PZS klubéw, wykaz powotanych na
zgrupowania lub konsultacje
zawodnikow kadry narodowej,

e wykaz treneroéw i instruktoréw
zatrudnionych w zwigzku (w
ramach stosunku pracy albo na
innej podstawie)

e wykaz sedzidow,

e informacje o terminie, miejscu i
porzadku walnych zgromadze
cztonkow lub delegatow oraz
posiedzen zarzadu,

e dane kontaktowe do rzecznika
prasowego lub innej osoby
wskazanej do kontaktu w sprawach
zwiagzku, a takze do wybranych lub
wszystkich cztonkow zarzadu (co
najmniej adres e-mail)

Strona
internetowa PZS

realizowane na
biezaco

3B3

Strona internetowa PZS jest
prowadzona zgodnie ze standardami
WCAG 2

Strona
internetowa PZS

2020

3B4

Zarzad PZS informuje na walnym
zgromadzeniu cztonkow lub delegatow
0 poczynionych i planowanych
wydatkach

Protokot z
wolnego
zgromadzenia
cztonkow lub
delegatow

realizowane na
biezaco

3B5

PZS powinien ustanowi¢ przejrzyste i
jasne procedury zamawiania ustug,
towardw i robot budowlanych

Procedura
zamdOwien

realizowane na
biezaco

3B6

Procedury te powinny by¢ stosowane
do zamawiania i zakupu ushug, towaréw
i robot budowlanych, ktore nie sa objete

prawem zamowien publicznych

Biezaca
dziatalnos¢ PZS

realizowane na
biezaco
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Publikowanie informacji o wyborze
dostawcy ustug, towardéw lub robot

Strona

realizowane na

3B7 budowlanych na stronie internetowej internetowa PZS biezaco
PZS

Zarzad PZS sporzadza coroczne Roczne . realizowane na
3B8 sprawozdanie z dziatalnosci PZS sprawozdanie 2 biezaco

P dziatalnosci PZS i

Protokot z
Walne zgromadzenie cztonkow lub wolnego realizowane na

3B9 delegatdéw rozpatruje i zatwierdza zgromadzenia biezaco

sprawozdanie z dziatalnosci PZS cztonkéw lub &

delegatow
Sprawozdanie z dziatalnosci PZS
powinno zawiera¢ w szczegolnosci
nastepujace informacje:

informacje na temat zarzadu,

podziatu zadan pomigdzy jego

cztonkami, ew. zmianach w

sktadzie zarzadu,

najwazniejsze dzialania i decyzje

podjete przez zarzad majace wptyw

na sytuacje finansowa i dziatalno$¢

zwigzku,

informacje o ustanowionych i

odwotanych prokurentach,

informacje o odbytych

posiedzeniach zarzadu i podjetych Roczne .
3810 uchwatach i decyzjach, sprawozdanie z reallgoyvane na

informacje na temat realizacji dziatalnosci PZS biezaco

uchwat walnego zgromadzenia
cztonkow lub delegatow w danym
roku,

informacje o realizacji,
dotyczacych zwiazku, decyzji
wydanych przez MSiT,
informacje na temat zalecen 1
wytycznych z kontroli
przeprowadzonych w zwigzku oraz
sposobie ich realizaciji,

informacje na temat realizacji
strategii rozwoju sportu w danym
roku,

informacje o realizacji celow
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medalowych/ wynikowych i
osiggnieciach sportowych w danym
roku,

e informacje na temat realizacji
zadan dofinansowanych z dotacji
otrzymanych ze srodkow
publicznych,

e informacje statystyczne, takie jak:

— liczba okrggow, okrggowych
zwigzkow sportowych,

— liczba kluboéw sportowych
zrzeszonych w PZS,

— liczba wydanych licencji
zawodniczych,

— liczba zawodnikow
zakwalifikowanych do kadry
narodowej (W poszczegdlnych
kategorii wiekowych),

— liczba wydanych licencji
trenerskich oraz/lub
instruktorskich,

— liczba sedziow,

— liczba szkot mistrzostwa
sportowego (taczna liczba
zawodnikéw objetych w szkotach)

— liczba o$rodkéw szkolenia
sportowego miodziezy (faczna
liczba zawodnikéw objetych
szkoleniem w osrodkach)

— liczba osrodkéw szkolenia ze
wsparciem jednostek samorzadu
terytorialnego (faczna liczba
zawodnikow objetych szkoleniem
w osrodkach)

Po zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie czlonkow lub delegatéw
sprawozdanie z dziatalnosci jest realizowane na
przekazywane w terminie 30 dni do biezaco
MSIT celem publikacji w Biuletynie
Informacji Publicznej Ministerstwa

3B11

Projekty dokumentow regulujacych
3B12 strukture i funkcjonowanie PZS sa
konsultowane z cztonkami PZS

realizowane na
biezaco

#4 ZARZADZANIE FINANSAMI

Whioski o

. . . dofinansowanie
PZS posiada wyodrebnione rachunki lub rozliczenia

4B1 bankowe na potrzeby realizacji zadan zrealizowane

finansowanych ze §rodkow publicznych pOSZCZZZi(ﬁnyCh

publicznych




Roczne sprawozdanie finansowe PZS

Roczne
sprawozdanie

realizowane na

4B2 podlega badaniu przez firmg audytorska flnans%\;v;’yomma biezaco
audytorskiej
Roczne
Roczne sprawozdanie finansowe PZS sp;irz\;\;loszodvsgle
jest rozpatrywane i zatwierdzane przez ’ realizowane na
4B3 X . uchwata walnego .
walne zgromadzenie cztonkow lub . biezaco
. zgromadzenia
delegatéw PZS ,
cztonkow lub
delegatow
Roczne sprawozdanie f_mansowe_ jest _ Roczne _ realizowane na
4B4 przygotowywane zgodnie z przepisami sprawozdanie bies
L - iezaco
ustawy o rachunkowosci finansowe
Po przyjeciu przez walne zgromadzenie
cztonkow lub delegatow roczne
o : Roczne
sprawozdanie finansowe jest . .
L . sprawozdanie realizowane na
4B5 przekazywane w terminie 30 dni do - -
; L . . finansowe, BIP biezaco
MSIT celem publikacji w Biuletynie -
" . L Ministerstwa
Informacji Publicznej Ministerstwa
roczne
PZS okresla sposob zaciggania
AB6 _zobow1qzan fmansoyvych przez ’ Statut oraz KRS reah;oyvane na
zwiazek, w tym wskazuje osoby, ktore biezaco
moga zacigga¢ zobowigzania
PZS przy zaciaganiu zobowigzan
finansowych stosuje zasade, zgodnie z
ktora do skutecznego zaciagniecia s
. o ’ Realizuje sig¢
zobowigzania niezbg¢dne sg podpisy co :
4B7 S . Statut zgodnie ze
najmniej dwoch cztonkdéw zarzadu lub
. statutem
cztonka zarzadu i sekretarza
generalnego (jesli nie jest on cztonkiem
zarzadu) lub gtownej ksiggowej
PZS gwarantuje udziat w swoim
budzecie srodkow innych niz Roczne realizowane na
4B8 pochodzace z dotacji MSiT na sprawozdanie -
AR - biezaco
poziomie minimum 5%, a docelowo na finansowe
poziomie minimum 0,1
Srodki z dotacji MSIT nie moga Roczne
4W1 stanowi¢ wiecej niz 85%, a docelowo sprawozdanie 2022
0,7 budzetu PZS finansowe
W przypadku wystgpienia straty, PZS Roczne
przygotowuje program naprawczy, sprawozdanie realizowane na
4\W?2 ktory poz_wol_l uregulowac _zadkuzeme i finansowe oraz biczaco
zapobiegnie powstawaniu strat w
.- plan naprawczy
przysziosci
PZS pozyskuje srodki z wptat 0,01 z Roczne
471 podatku dochodowego od 0sob sprawozdanie 2019
fizycznych finansowe
4Z2 PZS pozyskuje $rodki z funduszy Roczne realizowane na




29

europejskich i innych programéow
mie¢dzynarodowych

sprawozdanie
finansowe

biezaco

5B1

5B2

5B3

5B4

5B5

5B6

s5B7

SW1

571

572

#5 NADZOR I KONTROLA WEWNETRZNA

PZS udostgpnia MSIT odpisy uchwat
swoich wladz oraz udziela pisemnych
wyjasnien dotyczacych swojej
dziatalno$ci
PZS niezwtocznie po uchwaleniu zmian
w statucie przedstawia je MSIiT do
zatwierdzenia
PZS stosuje sie do decyzji
administracyjnych MSiT, ktore sa
ostateczne, lub ktérym nadano rygor
natychmiastowej wykonalno$ci

PZS okresla obowigzujace w zwigzku
procedury w zakresie kontroli
wewnetrznej

PZS uchwala regulamin organu kontroli
wewnetrznej

PZS umozliwia — na wniosek MSiT —
udzial jego przedstawiciela, bez prawa
gtosu, w posiedzeniu organu kontroli
wewngtrznej

Cztonkiem organu kontroli
wewnetrznej nie moze by¢ osoba
bedaca cztonkiem zarzadu lub
matzonkiem, krewnym lub
powinowatym do drugiego stopnia
cztonka zarzadu lub zwigzang z nim z
tytulu przysposobienia, opieki lub
kurateli lub wobec ktorej cztonek
zarzadu pozostaje w stosunku
nadrzednosci stuzbowej w ramach innej
struktury niz PZS

Organ kontroli wewnetrznej w zwigzku
powinien liczy¢ sobie co najmniej 3
cztonkow
PZS, w przypadku uzasadnionej
potrzeby (w tym na wniosek swoich
cztonkow), powinien zleca¢ audyty
zewngetrzne

Organ kontroli wewngtrznej dokonuje
wyboru lub co najmniej opiniuje wybor
podmiotu do przeprowadzenia audytu
zewnetrznego, w przypadku, gdy taki
jest konieczny

protokot z

kontroli lub

czynnosci
nadzorcze MSIT

Statut, decyzja
MSIT

Realizacja
decyzji
administracyjnyc
h

Statut lub
regulamin
kontroli
wewnetrznej
Regulamin
organu kontroli
wewnetrznej

Regulamin
organu kontroli
wewngtrznej

Regulamin
organu kontroli
wewnetrzne;j

Regulamin
organu kontroli
wewnetrznej

Raporty z
audytow

realizowane na
biezaco

realizowane na
biezaco

realizowane na
biezaco

realizowane na
biezaco

zrealizowane

realizowane na
biezaco

zrealizowane

zrealizowane

realizowane na
biezaco

realizowane na
biezaco




PZS wspolpracuje, na zasadach
okreslonych w przepisach prawa, z

573 organami kontroli zewngtrznej podczas Protokoi_y reathyvane na
. . , . kontroli biezaco
realizacji przez nie czynnosci
kontrolnych
#6 ODPOWIEDZIALNOSC ZA ROZWOJ SPORTU
Realizacja zadan ustalonych w Sprgwo;danla Z realizowane na
6B1 umowach z MsiT realizacji zadan biezaco
publicznych 4
Organizacja
PZS organizuje wspolzawodnictwo Mistrzostw Polski .
6B2 sportowe o tytul Mistrza Polski oraz o oraz Pucharu reaILZiZZvir:)e na
Puchar Polski w danym sporcie Polski w danym 4
sporcie
PZS dotrzymuje zobowigzan
wynikajacych z zawieranych przez Informacjeod | realizowane na
6B3 zwigzek umoéw sponsorskich w ramach SDONSOLOW biezaco
Kodeksu dobrych praktyk P 4
sponsoringowych
PZS w swoim rocznym sprawozdaniu z
dzialalno$ci przedstawia dziatania
. . Roczne -
zwigzane z rozwojem sportu dla . realizowane na
6B4 . S sprawozdanie z .
wszystkich, w tym dzialania . . biezaco
. . . dzialalno$ci PZS
skierowane do dzieci, mtodziezy oraz
0s6Ob niepelnosprawnych
PZS w swoim rocznym sprawozdaniu
finansowym przedstawia informacije o
udziale srodkow przeznaczonych na Roczne .
o : . . realizowane na
6B5 dziatania zwigzane z rozwojem sportu sprawozdanie .
. . . . biezaco
dla wszystkich, w tym dziatania finansowe
skierowane do dzieci, mtodziezy oraz
0s6b niepelnosprawnych
PZS w swoijej strategii rozwoju
uwzglednia dziatania zwigzane z . . .
. . . .| Strategia rozwoju realizowane na
6B6 rozwojem sportu mtodziezowego i 0s6b ..
: danego sportu biezaco
niepelnosprawnych oraz sportu dla
wszystkich
PZS koordynuje szkolenie mtodziezy
w danym sporcie, w tym:
e stwarza zawodnikom - cztonkom
kadry narodowej optymalne Roczne
warunki szkolenia, mozliwosci sprawozdanie z
6B7 podnoszenia poziomu sportowego dziatalnosci PZS, realizowane na

oraz przygotowania do
reprezentowania kraju we
wspolzawodnictwie
migdzynarodowym,

e zabezpiecza zawodnikom -

cztonkom kadry narodowej

sprawozdania z
realizacji zadan

publicznych

biezaco
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niezbedny sprzet sportowy lub
specjalistyczny, ktory jest
nieodzowny do zachowania
ciggtosci realizacji szkolenia w
wieloletnim procesie treningowym,
zapewnia udziat cztonkow kadry
narodowej we wspotzawodnictwie
sportowym w zawodach krajowych
lub migdzynarodowych,

e zapewnia organizacje wybranych

zawodow sportowych

6B8

PZS przygotowuje kadre narodowa do
udziatu we wspoétzawodnictwie
miedzynarodowym, w tym:

e stwarza optymalne warunki

szkolenia zawodnikom kadry
narodowej, o duzym potencjale
sportowym, posiadajacym szanse
na osiagniecie wysokich rezultatow
sportowych, w tym uzyskanie
kwalifikacji olimpijskiej oraz
zdobycie medali olimpijskich,
mistrzostw $wiata lub Europy,

e zabezpiecza zawodnikom kadry

narodowej niezbedny sprzet
sportowy i specjalistyczny, ktory
jest nieodzowny do zachowania
cigglosci realizacji szkolenia w
wieloletnim procesie treningowym.

Roczne
sprawozdanie z
dziatalnosci PZS,
sprawozdania z
realizacji zadan
publicznych

realizowane na
biezaco

6W1

PZS opracowuje program szkolenia
sportowego w danym sporcie oraz
przekazuje go do zatwierdzenia MSIiT
w terminie do dnia 30 czerwca roku
szkolnego poprzedzajacego rok
szkolny, w ktérym ma si¢ rozpoczaé
realizowanie szkolenia sportowego w
danym sporcie

Program
szkolenia
sportowego w
danym sporcie

realizowane na
biezaco

671

PZS powinien, w miar¢ mozliwosci
organizacyjnych, sta¢ si¢ podmiotem
zarzadzajacym sportem osob
niepelnosprawnych w danym sporcie,
integrujac proces zarzadzania i
szkolenia w sporcie petnosprawnych i
niepelnosprawnych (faczenie zasobow
oraz transfer wiedzy i dobrych praktyk
miedzy oboma obszarami zarzadzania)

realizowane na
biezaco
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PZS powinien w sposob rzetelny
informowac¢ sponsoréw o sytuacji
zwigzku (w tym sportowej, finansowej

realizowane na

622 czy kadrowej) oraz realizowac bics
\ - iezaco
wspolprace z nimi na zasadach
okreslonych we wigzacych strony
umowach
#7 UCZCITWOSC W SPORCIE
7B1 PZS opracowuje :{;ﬁiprzyjmwe kodeks Kodeks etyki PZS zrealizowane
PZS wprowadza polityke w zakresie Polityka w
zapobiegania konfliktom intereséw zakresie realizowane na
B2 regulujaca zasady postgpowania PZS w konfliktow biezaco
przypadku powstania konfliktu interesow lub 2
interesow kodeks etyki PZS
PZS wprowadza rejestr konfliktow
interesow, w ktorym cztonkowie
organdow PZS (z wylgczeniem walnego Rejestr realizowane na
7B3 zgromadzenia czlonkow lub delegatow) konfliktow .
. . 5 . , biezaco
odnotowujg fakt potencjalnego (jeszcze interesoOw

niezmaterializowanego) konfliktu
interesOw oraz jego zakres




Glowne mechanizmy monitorowania realizacji strategii - kluczowe
wskazniki efektywnosci

Do kluczowych wskaznikow efektywnosci stuzacych monitorowaniu realizacji strategii
zalicza sig:
e Kryterium ilo$ciowe - promocja, popularyzacja i upowszechnianie muaythai:
v wzrost ogdlnej liczby uprawajgcych muaythai w Polsce na poziomie min. 5%
rocznie,
v' wzrost liczby reprezentantow  Polski, jako uczestnikow  turniejow
miedzynarodowych,
v polepszenie pozycji w rankingu Swiatowym w poszczegdlnych kategoriach

wiekowo-wagowych

e Kryteria jakosciowe — rozwoj sportu wyczynowego 1 wspdtzawodnictwa sportowego:
v stale zmniejszanie iloSci o0s6b z pozytywnymi wynikami testow
antydopingowych,
v state polepszanie dorobku medalowego z imprez rangi MS i ME,
v’ uzyskanie kwalifikacji do The World Games w Birmingham 2021 r. przez co

najmniej jednego reprezentanta Polski,

Ramy czasowo-finansowe realizacji strategii

e Ramy czasowe:
Za ramy czasowe strategii przyjeto lata 2019-2022. Rekomenduje si¢ po Miodziezowych
Igrzyskach Olimpijskich 2022 w Senegal aktualizacje¢ strategii 1 zwigzanie jej ram
czasowych z kolejnymi zawodami najwyzszej rangi miedzynarodowe;.

e Ramy finansowe:
Ustalenie ram finansowych dla realizacji przyjetych dziatan (strategii) jest na obecnym
etapie rozwoju PZ Muaythai zadaniem zloZzonym ze wzgledu na istniejagce uzaleznienie

organizacji od finansowania ze zrodet zewnetrznych.
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Monitoring realizacji strategii

Realizacja celow i dziatan okreslonych w strategii podlega monitorowaniu w cyklu rocznym.
Monitoring bedzie prowadzony w oparciu o przyjete mierniki - kluczowe wskazniki
efektywnosci. Ewaluacja realizacji przyjetych dziatan i miernikow prowadzona bedzie przy

uwzglednieniu mozliwosci budzetowych PZ Muaythai w danym roku.
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Podsumowanie

Strategia rozwoju naszego sportu obrazuje mozliwosci rozwojowe, nakresla ramy procesow
decyzyjnych i cele jakie pragniemy osiggngé. Tworzgc Strategie, wypracowalismy
porozumienie odnosnie zasadniczych celow i kierunkow rozwoju. Muaythai w naszym kraju
to dyscyplina z duzym potencjatem. Spojna i jednolita strategia rozwoju z pewnosciq bedzie
skutkowac progresjqg rozwoju muaythai jako ogolnodostepnego sportu dla wszystkich,
a zalozony w strategii system wspotzawodnictwa i szkolenia sportowego pozwoli na

wychowywanie zawodnikow, osiggajqgcych liczne sukcesy na arenie miedzynarodowej.

Dgzymy do rozwoju muaythai jako sportu powszechnie uprawianego przez Polakow,
bedgcego ich pasjg, w tym promocji zdrowego stylu Zycia, pozytywnych zachowan
spotecznych, w szczegolnosci wolontariatu w sporcie, zwalczania dopingu w sporcie, idei
czystej rywalizacji (fair play). Wierzymy, ze muaythai ma szanse i potencjal osiggngc

w Polsce najwyzszy poziom rozwoju i popularnosci.

Rolg organow Polskiego Zwigzku Muaythai w najblizszych latach jest podjecie
wszechstronnych dziatan, aby poprzez wdrozenie powyzszej strategii zamierzone cele zostaly
osiggniete.  Implementacja  strategii  rozwoju  bedzie wymagata  przemyslanego,
zaplanowanego dziatania z jednoczesnym zaangazZowaniem w proces realizacji zarzqdu
Polskiego Zwigzku Muaythai, trenerow, zawodnikow, zawodniczek i wielu innych podmiotow,

ktore majq wplyw na jej realizacje.
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